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_JCOQKL\QVJCQ[SPLCIMJCQKIJ\IJVJKCIMJCPVbCKQQI¹PèJVM¶èCJKC\JVJSPKLC�Q\IJKC]JPOULhC\JèJKMK]CUQRIJKIC[JLCMKCUJLCcM¶¹QKIJ\CIJCSJMVM]UJMICSPKCIJC\J[[JKhCcPKIJKhCOUPbbMbCJKCUMKIJ\KMSJPRhCJKCIJCPPKcJSQVJKC[JLUQIJKCIMJC¹M¶KCQZ]JKQ[JKCMKCIJCSQV]JKIJCLPcJV�CCaQQ\CJVèCSQJ\LRM]b£bLJJ[CJKCÂQKIJ\IJJVCIPLCPPKCJJKCLJOUKMbOUJCOQKL\QVJC�Q\ILCQKIJ\�Q\ZJKC�Q\IJKCIJC]Jc\JèJKCcJQQ\IJJVICSQV]JKbCIJCO\MLJ\MPCMKCIJCLPcJVhCZJ\C]JSPV�CC�yt{vyzv�tàtv¤y¥���tv~t��t��tv�t¤�t�tzv�x��tzv¤txx��tt��vxwv��xz�v~�zv�tv�yuy�x�uv�ytv�tàtv~x��tzv~xx�v�tvSJ\èJJ\bSJMVM]UJMI�CE�/�� ���-���� =������������*����)�1� 0������()�1�����1�¦������CC �(�)��
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F�CCCH_fn©HªHj«©HfCa«nC®f©Ca¬f³©H́CF�W�C�JKLJèJKZVPLJKCM̄KIMJKCIMLCMKCIJCJMbJKCMbCSQQ\]JbOU\JSJKCWGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCCPGC�JKLJèJKZVPPLC̄ÂZVPLJKGCQKLc\JJèLCQ̄KLc\JèJKGCQNC¹ML̄LJKGC¹QCVQbCIPLCIJCZVPPLC̄ZVPLJKGCJ\SPKCPNC¹QR̄IJKGCèRKKJKCSPVVJK�C
CC °C CC

cGC¬ZbOU\MNLCQKLc\JJèLCQNCMbCQKVJJbcPP\�C CC °C CCOGCHbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCSQJ\LRM]IQOR[JKLJKCQNC]J\J]MbL\JJ\IJC]J]JSJKb�C CC °C CC
F�̂�CaQJ\LRM]MIJKLMNMOPLMJÂÚOUPbbMbÂCÚbJ\MJKR[[J\CCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJC PGC¬KLc\JJèLCQNCMbCQKSMKIcPP\�C CC °C CCcGC¬KSQVVJIM]hCQKVJJbcPP\hCIRMIJVM¶èCSJ\SPVbLhCQNCèVQZLCKMJLC[JLCIJCSQJ\LRM]IQOR[JKLJK�C CC °C CC
OGC¬KVJJbcP\JCSQJ\LRM]IQOR[JKLJKCQNCQKKPR�èJR\M]JC]J]JSJKb�C °C CC CC

W�CCC³fqH©³²©Hń CW�W�CCCqJOUPKMbOUJCLQJbLPKICJKC�J\èMK]CW�W�W�C_\PPMZRKLCSPKCIJCcJI\M¶Nb\J[ÚUPKI\J[C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKI�CnQQLµCaQQ\CIJCOQKL\QVJCSPKCSQJ\LRM]JKC[JLCJJKCcJè\POULM]IJC\J[MKbLPVVPLMJC[QJLCIJC[QLQ\C�Q\IJKCPN]J¹JL�C

PGC_\PPMZRKLC¹MLCLJCbL\Pè�C C °C CcGCaJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]JÚbZJVMK]�C

C °C C

W�W��̂C²LPPLCJKCbVP]CSPKCUJLCcJIMJKMK]bZJIPPVÚIJCUPKI\J[C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKI�C
PGC_JCS\M¶JCbVP]CMbCLJC]\QQLCQNCLJCèVJMK�C

C
°C C³J[CèPKCKMJLCSQVVJIM]C�Q\IJKC]Jc\RMèLCQNCMbC]JcVQèèJJ\I�C C °C

cGC®JLCZJIPPVCQNCIJCUPKI\J[CèQ[LC[QJMVM¶èCLJ\R]CMKCIJC\RbLZQbMLMJ�C °C C C
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nQQLµCaQQ\CIJCOQKL\QVJCSPKCSQJ\LRM]JKC[JLCJJKCcJè\POULM]IJC\J[MKbLPVVPLMJC[QJLCIJC[QLQ\C�Q\IJKCPN]J¹JL�C

ªRKOLMQKJJ\LCKMJLC]QJI�C °COGC®JLCPKLMbVMZ\RccJ\CQZCUJLC\J[ZJIPPVCQKLc\JJèLhC¹MLCVQbCQNCMbCIQQ\CbVM¶LP]JC]VPIC]J�Q\IJK�C C °C C
W�W��̀CaPOR�[ZQ[ZCQNCOQ[Z\JbbQ\CJKC\JbJ\SQM\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCcM¶CKQ\[PVJC�J\èI\Rè�CjQKL\QVJCUQJCVPK]CUJLCIRR\LCLQLIPLCUJLCSPOR�[CQNCIJCVROULI\RèCJJKCSJMVM]JC�PP\IJCUJJNLCcJ\JMèLÜCOQKL\QVJCSPKCIJC�J\èMK]CSPKCIJCbM]KPPVMK\MOULMK]hCIJCSJMVM]UJMIbÂèVJZCSQQ\CIRccJVC\J[OM\ORMLCJKCIJCQSJ\I\RèèVJZ�C

PGCf\CMbCLJC�JMKM]CVROULÂCJKÚQNCSPOR�[I\RèCSQQ\CUJLCLJKC[MKbLJCSMJ\[PPVC]Jc\RMèCSPKCIJC\J[CKPIPLCUJLC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCMKC�J\èMK]CMbC]JL\JIJKC̄QNCJJKC[JJLMKbL\R[JKLC]JSPP\CbM]KPVJJ\LG�C C
°C C

©JKC[MKbLJCL�JJ[PPVC]Jc\RMèCSPKCIJC\J[CKPIPLCUJLC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCMKC�J\èMK]CMbC]JL\JIJKC̄QNCJJKC[JJLMKbL\R[JKLC]JSPP\CbM]KPVJJ\LG�C °C
cGC®JLCLQLCbLPKICèQ[JKCSPKCIJCcJKQIM]IJCVROULÂCJKÚQNCSPOR�[I\RèCSQQ\CUJLCcJ\JMèJKCSPKCSJMVM]JC�PP\IJKCIRR\LCLJCVPK]CSQV]JKbCIJCSJ\JMbLJKW�C C °C C
OGC_JCSJMVM]UJMIbèVJZCSQQ\CIRccJVC\J[OM\ORMLCQNCQSJ\I\RèèVJZCNRKOLMQKJJ\LCKMJL�C C °C CIGCf\CMbCIRMIJVM¶èCI\RèSJ\VMJbCLJKC]JSQV]JCSPKCJJKCVROULVJèCQNCJ\C¹M¶KC�PP\KJJ[cP\JCVROULVJèèJK�C C °C CJGCf\CMbCRML�JKIM]JCbOUPIJCIMJCUJLCNRKOLMQKJ\JKCSPKCIJC\J[MKbLPVVPLMJCKJ]PLMJNCèPKCcJ�KSVQJIJK�C C

°C C¢\JbLPLMJbCSPKCIJCURVZ\J[CQKSQVIQJKIJ�C C °C
W�W�d�C�P]JI\RèSJ\èVMèèJ\CQNC[PKQ[JLJ\C
C

ªRKOLMQKJVJCOQKL\QVJCC aJ\èVMèèJ\CQNC[PKQ[JLJ\C�J\èLCbVJOULCQNCMbCIJNJOL�C °C C C�P]JCI\RèCèPKCKMJLC�Q\IJKCSPbL]JbLJVI�C °CW�W�e�C®PKI\J[\J]JVèVJZC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKI�C
PGC_JCcJIMJKMK]bbOUPèJVPP\CSJ\LQQKLCcP\bLJKhCcJbOUPIM]MK]CQNCLJC]\QLJCbVM¶LP]J�C C °C CcGC_JCcJIMJKMK]bbOUPèJVPP\CMbCKMJLC]QJICQZCIJCèVJZCcJSJbLM]ICQNCIJCèVJZC¹MLCVQb�C C °C COGC_JCèQZZJVMK]JKC¹MLLJKCVQbCQNCUJLCb£bLJJ[CVJèL�C C °C CIGCªRKOLMQKJJ\LCKMJLCcJUQQ\VM¶è�C C °C CW�W�i�C¢P\èJJ\\J[OMVMKIJ\hCcJIMJKMK]bUJKIJVhCZP\èJJ\\J[SJ\]\JKIJVMK]hC

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKI�C
PGC_JCSJ\]\JKIJVMK]CcVM¶NLCKMJLC]QJICSPbL¹MLLJK�C C °C CcGC_JCbOUP\KMJ\ZMKCSPKCIJCUJNcQQ[CQNCIJCSJ\]\JKIJVMK]CSJ\LQQKLCbVM¶LP]J�C °C C C©JCSJJVCbVM¶LP]J�C °C
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JVJèL\QKMbOUJCZP\èJJ\\J[CCC
C

OGC©JC]\QLJCcJ�JJ]VM¶èUJMICSPKCIJCUJKIJVC�M¶bLCQZCJJKCSJ\èJJ\IJCPNbLJVVMK]�C C °C CIGCjMVMKIJ\CQKLc\JJèLhCMbCcJbOUPIM]ICQNC�J\èLCKMJL�C C °C CJGC²VJOULJC�J\èMK]hCSJ\èVMèèJ\CIJNJOL�C C °C CW�W�l�C³J[èVJZZJKCS̄QJLèVJZZJKhCQKLVROULMK]bSJKLMJVJKhC\J]JVèVJZZJKGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKI�C
PGC�VJZCMbCcJbOUPIM]ICQNCJ\CMbCJJKCLJC]\QLJCVROULVJèèP]J�C C °C C®JLCNRKOLMQKJ\JKCIPP\SPKCMbCPPK]JLPbL�C C °CcGC®JLCQVMJSJ\VMJbCRMLCIJCOQ[Z\JbbQ\CMbCLJC]\QQL�C °C C COGC�VJZC¹MLCVQbCQNCMbCbVJOULC]J[QKLJJ\I�C C °C CIGCaJ\VMJbCQNCVJèèP]JCSPKCU£I\PRVMbOUJCSVQJMbLQN�C C °C C®JLCNRKOLMQKJ\JKCIPP\SPKCMbCPPK]JLPbL�C C °CW�W�m�C�QZZJVMK]bèQZZJKCSQQ\C\J[[JKCSQQ\CPPKUPK]�P]JKC̄JVJèL\MbOUCJKCZKJR[PLMbOUGC

C

�QZZJVCIJCèQZZJVMK]bèQZZJKCSPKCIJC\J[MKbLPVVPLMJCLRbbJKCUJLCL\JèèJKIJCSQJ\LRM]CJKCIJCPPKUPK]�P]JKCVQbCJKC�JJ\CSPbL�C

PGC�\PPKCQNC¹JVNbVRMLJKIJCèVJZCIJNJOL�C °C C C®JLCNRKOLMQKJ\JKCIPP\SPKCMbCPPK]JLPbL�C °CcGC�\PPKCQNCèVJZC¹MLCVQbCQNCMbCbVJOULC]J[QKLJJ\I�C °C C C®JLCNRKOLMQKJ\JKCIPP\SPKCMbCPPK]JLPbL�C °COGCf\KbLM]JCVJèèJK�C C °C C®JLCNRKOLMQKJ\JKCIPP\SPKCMbCPPK]JLPbL�C °CIGCªRKOLMQKJJ\LCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C_JC�J\èMK]CSPKCIJC\J[CMbCPPK]JLPbL�C °CW�W�o�CfKJ\]MJÂCJKCI\Rè\JbJ\SQM\C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCPGC³JbJ\SQM\CMbCVMOULCcJbOUPIM]ICQNCSJ\\QJbL�C °C C C³JbJ\SQM\CJ\KbLM]CcJbOUPIM]IhCMbCSJ\\QJbLCQNCVJèL�C °C
cGC®JLCQKL�PLJ\MK]bSJKLMJVC�J\èLCKMJL�C C °C COGC³JbJ\SQM\C¹MLCVQbCQNCMbCbVJOULC]J[QKLJJ\I�C C °C CW�W�CWF�C³J[cJè\POULM]MK]hCUQQNICOMVMKIJ\CŪ£I\PRVMbOUJCb£bLJ[JKGCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKIhCMKIMJKC[Q]JVM¶è�C

PGC_JC\J[cJè\POULM]MK]CMbCIJNJOLCQNC�J\èLCKMJLC]QJI�C C
°C CHK\MOULMK]C�J\èLCKMJL�C °CcGC_JCUQQNIOMVMKIJ\CMbCIJNJOLhC[PP\CIJC\J[C�J\èLCKQ]�C C
°C C_JCUQQNIOMVMKIJ\CMbCIJNJOLCQNCVJèL�C °COGC_JCUQQNIOMVMKIJ\C¹MLCVQbhC[PP\CIJC\J[C�J\èLCKQ]�C C °C C_JCUQQNIOMVMKIJ\C¹MLCVQb�C °CIGC¬KSQVIQJKIJC\J[SVQJMbLQNhCQKIJ\CqHnÂLJèJK�C °C C C
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³J[SVQJMbLQNCSJ\CQKIJ\CUJLCqHnÂLJèJK�C °C CJ́JKC\J[SVQJMbLQNC¹MOULcPP\�C C °CJGC_JCèPZCSPKCUJLC\JbJ\SQM\CSPKCIJCUQQNIOMVMKIJ\CQKLc\JJèL�C °C C CNGC®JLCOQKL\QVJVP[Z¶JCSQQ\CIJC\J[SVQJMbLQNCVMOULCQZCQNCMbCIJNJOL�C °C C C]GC®JLC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVC[JLCcJL\JèèMK]CLQLCIJC\J[SVQJMbLQNC�J\èLCbVJOUL�C °C C CW�W�CWW�CnMJLÂNVJgMcJVJC\J[VJMIMK]JKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKIhCMKIMJKC[Q]JVM¶è�C

PGCf\CMbCI\JM]JKIC]JSPP\CSQQ\CIJNJOLJKCJKCc\JRèJK�C C C °C
cGC�JMIMK]JKCQNCèQZZJVMK]JKCVJèèJKCZ̄KJR[PLMbOUJC\J[b£bLJ[JKG�C C °C C�JMIMK]JKCQNCèQZZJVMK]CVJèèJKCŪ£I\PRVMbOUJC\J[b£bLJ[JKG�C °C
OGC�JMIMK]JKCSJ\LQKJKCcJbOUPIM]MK]CQNCLJCSJJVCOQ\\QbMJ�C

C °C C©PbLCIJC�J\èMK]CSPKCIJC\J[[JKCPPKCIQQ\CcVQèèJ\MK]CQNCJJKCI\JM]JKIC\MbMOQCSPKCVJèèP]J�C °C
IGC�JMIMK]JKC¹M¶KCSJ\èJJ\IC]J[QKLJJ\I�C °C C C³MbMOQCSPKCbOUPIJ�C °CW�W�CŴ�CªVJgMcJVJC\J[VJMIMK]JKC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKIhCMKIMJKC[Q]JVM¶è�C

PGCf\CMbCI\JM]JKIC]JSPP\CSQQ\CIJNJOLJKCJKCc\JRèJK�C C C °C
cGC_JCbVPK]JKC¹M¶KCcJbOUPIM]IhC]JbOUJR\IhC]JI\PPMICQNCLJCèQ\L�C °C C C�JMIMK]JKC¹M¶KCcJbOUPIM]ICQNC]JbOUJR\I�C °C
OGC�JMIMK]JKCQNCèQZZJVMK]JKCVJèèJKCZ̄KJR[PLMbOUJC\J[b£bLJ[JKG�C C

°C C�JMIMK]JKCQNCèQZZJVMK]JKCVJèèJKCŪ£I\PRVMbOUJC\J[b£bLJ[JKG�C C °C
IGC�JMIMK]JKCSJ\LQKJKCIQQ\CIJCI\RèCSJ\QQ\¹PPèLJCSJ\�M¶IMK]JK�C C

°C C�QQ\ICcJbOUPIM]I�C °CJGC�JMIMK]JKC¹M¶KCZQ\JRb�C C °C CW�W�CẀ�C³J[SQJ\MKÂ]JKCJKCìcVQèÂèJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC³J[SQJ\MK]CQNCÂcVQèCSJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C̄UJLC[MKM[R[LJèJKCMbCcJ\JMèLGC C
°C C³J[SQJ\MK]CQNCÂcVQèCSJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C̄UJLC[MKM[R[LJèJKCMbCcJ\JMèLG�C °C

cGC³J[SQJ\MK]CQNCÂcVQèCMbCSRMVC̄QVMJhCSJLCJK¹�G�C C
°C C³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °COGC³J[SQJ\MK]CQNCÂcVQèCMbCKMJLCPPK�J¹M]CQNCSJ\èJJ\IC]J[QKLJJ\I�C C C °C

W�W�CWd�C³J[L\Q[[JVbCJKCÂbOUM¶SJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC©\Q[[JVCQNCbOUM¶NCSJ\bVJLJK�C
C

°C C©\Q[[JVCQNCbOUM¶NCSJ\LQQKLCLJCSJJVCèJ\SJKhCbOUJR\JKhC¹MLCVQbCQNCMbC °C
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]Jc\QèJK��CcGC©\Q[[JVCQNCbOUM¶NCMbCSRMVC̄QVMJhCSJLCJK¹�G�C C °C C®JLC\J[SJ\[Q]JKCMbCJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °COGC©\Q[[JVCQNCbOUM¶NCQKLc\JJèL�C C C °CIGC«KèJ\ZVPPLC¹MLCVQb�C C °C CW�W�CWe�C³J[èPcJVbhCbLPK]JKhCUJKIJVbhCQSJ\c\JK]MK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKIhCMKIMJKC[Q]JVM¶è�C

PGC�PcJVCMbCcJbOUPIM]ICQNC]JèKMèL�C C °C C³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °CcGC¬KIJ\IJJVCSJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]JCQNCOQ\\QbMJ�C C
°C C³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °COGC×JSJbLM]MK]CSPKCIJCèPcJVhCbLPK]CQNCSJ\cMKIMK]CMbCKMJLC]JcQ\]I�C C °C CIGC�PcJV]JVJMIMK]CMbCIJNJOL�C C °C CJGC�J\èMK]CSPKCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJVJ[[J\I�C C °C CNGC«cKQ\[PVJCcJ�JJ]VM¶èUJMICSPKCIJCUJKIJVbÚQSJ\c\JK]MK]C�M¶bLCQZCbVJOULJCPNbLJVVMK]CQNCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C CW�W�CWi�C³J[OMVMKIJ\bCS̄JJ\\J[OMVMKIJ\bCQNCU£I\PRVMbOUJC\J[OMVMKIJ\bCMKcJ]\JZJKGC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKIhCMKIMJKC[Q]JVM¶è�C

PGCjMVMKIJ\CSJ\LQQKLCcP\bLJKCQNCcJbOUPIM]MK]�C C
°C C³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °CcGCjMVMKIJ\CVJèL�C C °C C³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °COGCjMVMKIJ\C¹MLCVQbCQNCMbCKMJLC]QJIC]J[QKLJJ\I�C C
°C C³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °CIGCjMVMKIJ\CSJ\LQQKLCLJCSJJVCOQ\\QbMJ�C C °C C�PKbCQZCbOUJR\JK�C °CJGC_JCbVP]CSPKCIJC¹RM]J\CQNCSPKCUJLCIMPN\P][P[JOUPKMb[JCMbCLJCèVJMKCQNCLJC]\QQL�C C
°C

C³J[Z\JbLPLMJbCPPK]JLPbLC̄]Jc\JèCPPKCcJ�J]MK]b\RM[LJG�C °C
NGC²LQNèPZCcJbOUPIM]I�C °C C C²LQNèPZCQKLc\JJèLCQNCSJ\LQQKLCLJCSJJVCcJbOUPIM]MK]�C °C

W�W�CWl�C«RLQ[PLMbOUJCVPbLPNUPKèJVM¶èJC\J[è\POULÂ\J]JVPP\C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCQKIJ\IJVJKCLJ\�M¶VCIJC\J[MKbLPVVPLMJC�Q\ILCcJIMJKIhCMKIMJKC[Q]JVM¶è�C

PGC¬SJ\c\JK]MK]CMbCIJNJOL�C C °C CcGC¬SJ\c\JK]MK]CMbCKMJLC¶RMbLCPN]JbLJVI�C C °C COGC³J[è\POUL\J]JVPP\CMbC]JcVQèèJJ\ICQNC�J\èLCKMJL�C̄�J\èMK]CSPKCUJLC«×²G�C C
°C C³J[è\POUL\J]JVPP\CMbC]JcVQèèJJ\ICQNC�J\èLCKMJL�C °C
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¾Í��

IGC³J[è\POUL\J]JVPP\CQKLc\JJèL�C̄HKIMJKCSQQ\]JbOU\JSJKG�C C C °C
JGCHIJKLMNMOPLMJZVPPLCQKLc\JJèL�C °C C CNGC_JCMIJKLMNMOPLMJCMbCKMJLCVJJbcPP\CQNCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CW�W�CWm�C³J[UJNcQÂ[JKCJKCMKIMOPLQ\JKC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC³J[UJNcQQ[CMbCcJbOUPIM]IhC]JcVQèèJJ\ICQNCSJ\LQQKLCPcKQ\[PVJCcJ�JJ]VM¶èUJMICIMJC�M¶bLCQZCLJCSJJVCbVM¶LP]JCQNCSJ\èJJ\IJCPNbLJVVMK]�C C °C CcGC³J[UJNcQQ[CMbCIJNJOL�C C °C COGCnMJLCOQ\\JOLC]J�KbLPVVJJ\ICQNCSJ\SPK]JK�C C °C CW�W�CWo�CjQKLMKR\J[ÂMKbLPVVPLMJCM̄KIMJKC]J[QKLJJ\ICQNCSQQ\]JbOU\JSJKGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC¬KSJMVM]JCèQZZJVbLRèèJKCQNCcJSJbLM]MK]JK�C °C C C®JLCNRKOLMQKJ\JKCIPP\SPKCMbCPPK]JLPbL�C °CcGCHKbLPVVPLMJCMbCIRMIJVM¶èCIJNJOLCQNCQKLc\JJèL�C C °C CW�W�CF̂�C«RLQ[PLMbOUJCcJIMJKMK]CSPKC\J[[JKCSQQ\CPPKUPK]Â�P]JKC
C

�QZZJVCIJC\J[èQZZJVMK]bÂèQZZJKCLRbbJKCUJLCL\JèèJKIJCSQJ\LRM]CJKCIJCPPKUPK]�P]JKCVQb�C

_JC\J[CSQQ\CIJCPPKUPK]�P]JKC�Q\ILCKMJLCPRLQ[PLMbOUCPPK]JL\QèèJKC�PKKJJ\CIJCèQZZJVMK]bèQZCVQb]JèQZZJVICMb�C
C C °C

W�W�CŴ�CaQVVJIM]JC\J[MKbLPVVPLMJC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC«KIJ\JCPZZP\PLRR\C̄cS�CPKLMS\MJbZQ[ZhCVROULI\Q]J\hCJK¹�GCSJ\LQQKLCRML�JKIM]JCcJbOUPIM]MK]CQNCLJCSJJVCOQ\\QbMJC�PP\IQQ\CIJC\J[MKbLPVVPLMJC[MKIJ\C]QJIC�J\èL�C C
°C C

³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °CcGC�ROULVJèèP]JCQNCPKLMS\MJbVJèèP]J�C °C C C²£bLJJ[NRKOLMQKPVMLJMLCPPK]JLPbL�C °COGC¬KIJ\IJVJKC¹MLLJKCVQbCQNC¹M¶KCbVJOULC]J[QKLJJ\I�C C °C CIGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJCSPKCJJKCQKIJ\IJJVC̀�C C
°C C³J[SJ\[Q]JKCPPK]JLPbL�C °CW�W�C^̂�C©JbLèQZZJVMK]JKC M̄KIMJKC]J[QKLJJ\ICQNC SQQ\]JÂbOU\JSJKGC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ¬KLc\JJèL�C
C °C C

W�W�C^̀�C ¬ZVQQZ\J[C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C ¬KSQVIQJKIJCJNNMOMKL�C C °C CW�̂�CCC³J[è\POULCJKCcJI\M¶Nb¹JèJ\UJMICSPKCIJCcJI\M¶Nb\J[CW�̂�CW�C _JCZ\JbLPLMJbCf̄GC ©\PZCIJC\J[C PGC¬KSQVIQJKIJC\J[è\POULCQZCJJKCQNC CC °C CC
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¾Ô��

C ]JVJMIJVM¶èCMKCLQLCIJC[PgM[PVJCQZ]JSQJ\IJCè\POULCLM¶IJKbCJJKCLJbLCQZCJJKC\J[LJbL[POUMKJ�C

[JJ\C�MJVJK�CJ́JKC\J[è\POULCQZCJJKCQNC[JJ\C�MJVJK�C °C
cGC_JC\J[è\POULCMbCSQQ\CJJKCQNC[JJ\C�MJVJKCèVJMKJ\CIPKClFCÎCSPKCIJC[PgM[PVJC]J\J]MbL\JJ\IJC\J[è\POULCSQQ\CUJLCPKIJ\JC�MJVCQZCIJ¹JVNIJCPb�C¬NCUJLCSQJ\LRM]C�M¶èLCLJCSJJVCSPKCJJKC\JOULJCVM¶KCPNCMKCUJLC]JSPVCSPKCJJKCLJbLCQZCIJC�J]�C C

°C C
_JC\J[è\POULCSPKCJJKC�MJVCMbCèVJMKJ\CIPKCeFCÎCSPKCIJC[PgM[PPVC]J\J]MbL\JJ\IJC\J[è\POULCSPKCUJLCPKIJ\JC�MJVCQZCIJ¹JVNIJCPbCMKC]JSPVCSPKC]JbLRR\IJCPbbJK�C °C

OGC_JC\J[è\POULCVQQZLCKMJLC]JVJMIJVM¶èCQZCc̄VQèèJ\MK]G�C C °C CIGC«cKQ\[PPVCUQ]JC\JPOLMJLM¶ICSQQ\CJJKCQNC[JJ\C�MJVJK�C C °C CJGC³J[è\POULCSJ\LQQKLCLJC]\QLJCbOUQ[[JVMK]JKCLM¶IJKbCJJKCSQVVJIM]JC�MJV�JKLJVMK]�C C °C CW�̂�̂�CfNNMOMKLMJCf̄GC̄fGC
C

©JbLC[JLCJJKC\J[LJbL[POUMKJCQZCUJLCPPK]J]JSJKC]J�MOULCQNhCMKIMJKCIQQ\CLJOUKMbOUJC\JIJKJKCJJKCIJ\]JVM¶èJC[POUMKJCKMJLCèPKC�Q\IJKC]Jc\RMèLhCJJKCLJbLCQZCIJC�J]C[JLCJJKC\J]MbL\J\JKIJCSJ\L\P]MK]bÂ[JLJ\�C̄WGCC

�JSJ\LCKMJLC[MKbLJKbCIJCSQV]JKIJC�PP\IJKCQZ�C̄̂GµC

C

C CjPLJ]Q\MJKCqCWhCqĈCJKCqC̀µCeFCÎCC̄̀GCC °C CjPLJ]Q\MJCnCWµCdeCÎC C CjPLJ]Q\MJKCn̂CJKCǹµCd̀CÎC̄dGCC C CjPLJ]Q\MJKC¬̀CJKC¬dµCdFCÎC̄eGCC C CqMKIJ\CIPKCeFCÎCSPKCcQSJKbLPPKIJC�PP\IJKCcJ\JMèL�C
C °C

W�̀�CC³J[è\POULCJKCcJI\M¶Nb¹JèJ\UJMICSPKCIJCURVZ\J[C̄MKIMJKCPN¹QKIJ\VM¶èC�J\èJKICb£bLJJ[G�CW�̀�W�C_JCZ\JbLPLMJbCf̄GC
C

HKIMJKCIJCURVZ\J[CPN¹QKIJ\VM¶èCSPKCIJCcJI\M¶NbÂ\J[MKbLPVVPLMJC�J\èLhC]Jc\RMèCIJC[JLUQIJCMKCW�̂�W�C

PGC¬KSQVIQJKIJC\J[è\POULCQZCJJKCQNC[JJ\C�MJVJK�C C
°C CJ́JKC\J[è\POULCQZCJJKCQNC[JJ\C�MJVJK�C °C

cGC_JC\J[è\POULCMbCSQQ\CJJKCQNC[JJ\C�MJVJKCèVJMKJ\CIPKClFCÎCSPKCIJC[PgM[PVJC]J\J]MbL\JJ\IJC\J[è\POULCSQQ\CJJKCPKIJ\C�MJVCQZCIJ¹JVNIJCPb�C¬NCUJLCSQJ\LRM]C�M¶èLCLJCSJJVCSPKCJJKC\JOULJCVM¶KCPNCMKCUJLC]JSPVCSPKCJJKCLJbLCQZCIJC�J]�C C
°C C

_JC\J[è\POULCSPKCJJKC�MJVCMbCèVJMKJ\CIPKCeFCÎCSPKCIJC[PgM[PPVC]J\J]MbL\JJ\IJC\J[è\POULCSPKCUJLCPKIJ\JC�MJVCQZCIJ¹JVNIJCPbCMKC]JSPVCSPKC °C
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ÃÙ��

]JbLRR\IJCPbbJK�COGC_JC\J[è\POULCVQQZLCKMJLC]JVJMIJVM¶èCQZCc̄VQèèJ\MK]G�C C °C CW�̀�̂�CfNNMOMKLMJCf̄GC
C

HKIMJKCIJCURVZ\J[CPN¹QKIJ\VM¶èCSPKCIJCcJI\M¶NbÂ\J[MKbLPVVPLMJC�J\èLhC]Jc\RMèCIJC[JLUQIJCMKCW�̂�̂�C

³J[è\POULC[MKIJ\CIPKCeFCÎCC̄iGCSPKCIJCSJ\JMbLJC\J[è\POULC]JIJNMKMJJ\ICMKCW�̂�̂�CMKCSJ\]JVM¶èMK]C[JLCLQJ]JVPLJKC[PgM[R[[PbbP�C C °C C
qMKIJ\CIPKCeFCÎCSPKCIJCcQSJK]JKQJ[IJC\J[è\POULCcJ\JMèLCMKC\JVPLMJCLQLCIJC[PbbPCSPKCUJLCSQJ\LRM]CLM¶IJKbCIJCOQKL\QVJ�C °C

W�d�CCC³J[è\POULCJKCcJI\M¶Nb¹JèJ\UJMICSPKCIJCZP\èJJ\\J[CW�d�W�C_JCZ\JbLPLMJbCf̄GC
C

©\JèCIJC\J[CPPKCQZCJJKC\J[LJbL[POUMKJ�C
³J[C�J\èLCKMJLCPPKCTTKCèPKLCQNCUJLCSQJ\LRM]C�M¶èLCLJCSJJVCSPKCJJKC\JOULJCVM¶KCPNCMKCUJLC]JSPVCSPKCJJKCLJbLCQZCIJC�J]�C C

°C CqMKIJ\CIPKCeFCÎCSPKCIJCJNNMOMKLMJ�PP\IJKCcJ\JMèLCMKC\JVPLMJCLQLCIJC[PbbPCSPKCUJLCSQJ\LRM]CLM¶IJKbCIJCOQKL\QVJ�C °C
W�d�̂�CfNNMOMKLMJCf̄GC
C

©JbLCQZCJJKC\J[LJbL[POUMKJ�CHKIMJKCIPLCKMJLCèPKhCIPKCJJKCLJbLCQZCIJC�J]C[JLCJJKCSJ\L\P]MK]bÂ[JLJ\CIMJCbVJOULbCPPKIRMILCQNCQQèC\J]MbL\JJ\L�C

J́JNLCKMJLCSQQ\CPVVJCOPLJ]Q\MJKCSQJ\LRM]JKC[MKbLJKbCJJKC\J[ZJ\OJKLP]JCSPKCLJKC[MKbLJCWiCÎCcM¶CIJC[PgM[PPVCLQJC]JbLPKJC[PbbPhCQNhCSQQ\C[QLQ\SQJ\LRM]JKhCLJKC[MKbLJCŴCÎCcM¶CIJC[PgM[R[[PbbPCSPKCIJCSQJ\LRM]OQ[cMKPLMJhC�PP\cM¶C[QJLC�Q\IJKCRML]J]PPKCSPKCIJC]\QQLbLJC�PP\IJ�C C
°C C

qMKIJ\CIPKCeFCÎCSPKCIJCcQSJK]JKQJ[IJC\J[è\POULCcJ\JMèLCMKC\JVPLMJCLQLCIJC[PbbPCSPKCUJLCSQJ\LRM]CLM¶IJKbCIJCOQKL\QVJ�C °C
W�e�C³J[è\POULCSPKCOQKLMKR\J[ÂMKbLPVVPLMJC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKhCMKIMJKC[Q]JVM¶èhCLJbLJKCQNCIJCMKbLPVVPLMJC�J\èL�C
PGCnMJLC\J]JVcPP\C̄KMJLCSPKCLQJZPbbMK]CQZC[QLQ\\J[[JKG�C C °C CcGCHKbLPVVPLMJC�J\èLCKMJL�C C °C CW�i�C«KLMcVQèèJJ\b£bLJJ[C̄«×²GC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCSPKCUJLC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]ÂMKLJ\NPOJ�C

PGC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCMbCIJNJOL�C C °C CcGC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCSJ\LQQKLCb£bLJJ[bLQ\MK]JK�C C °C COGC�MJVbKJVUJMIbbJKbQ\JKCQKLc\JèJKCQNC¹M¶KCcJbOUPIM]I�C C °C CIGC×JI\PIMK]CMbCcJbOUPIM]I�C C °C CJGC«KIJ\JCQKIJ\IJVJKCQKLc\JèJKCQNC¹M¶KCcJbOUPIM]I�C C °C CNGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]CMKLJ\NPOJ�C C °C CW�l�CfVJèL\QKMbOUC\J[b£bLJJ[Cf̄×²GC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCSPKCUJLC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]Â

PGC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCMbCIJNJOL�C C °C CcGC�PP\bOUR�MK]bbM]KPPVCSJ\LQQKLCb£bLJJ[bLQ\MK]JK�C C °C COGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]CMKLJ\NPOJ�C C °C CIGCaJ\cMKIMK]CLRbbJKCL\JèèJKICSQJ\LRM]CJKCPPKUPK]�P]JKCZPbLCKMJLCQNCQKLc\JJèL�C C C °C
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Ã���

MKLJ\NPOJ�CW�m�C³J[SVQJMbLQNC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJC³J[SVQJMbLQNCSJ\SRMVICQNCcJ¹QKèJK�C C °C C_\JM]JKIC]JSPP\CSPKCIJNJOLJK�C °C�̂CCC²©³Hn³Hj®©Hń C�̂W�CCCqJOUPKMbOUJCLQJbLPKIC�̂W�W�C©QJbLPKICSPKCIJCbLRR\MK\MOULMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJC�J\èMK]CSPKCIJCbLRR\MK\MOULMK]CLJ\�M¶VCUJLCbLRR\�MJVC�Q\ILC]JI\PPMI�C

PGC²LRR\PbC]JI\PPMICQNCbZMJPbbJKCSJ\LQKJKCbVM¶LP]J�C C °C C«PKLPbLMK]CSPKCIJCNRKOLMQKPVMLJML�C °CcGC²LRR\PbCSJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C«PKLPbLMK]CSPKCIJCNRKOLMQKPVMLJML�C °COGC²LRR\PbCMbCLJCcJ�JJ]VM¶è�C C °C C«PKLPbLMK]CSPKCIJCNRKOLMQKPVMLJML�C °CIGC�JèL�C C °C CaQ\[MK]CSPKCI\RZZJVb�C °C�̂W��̂C×JSJbLM]MK]CSPKCbLRR\URMbC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCcJSJbLM]MK]CSPKCUJLCbLRR\URMbCPPKCUJLCOUPbbMbCLJ\�M¶VCUJLCbLRR\�MJVC[JLCIJCèVQèC[JJCJKCLJ]JKCIJCèVQèCMKC�Q\ILC]JI\PPMI�C

PGC²LRR\URMbCKMJLCOQ\\JOLCcJSJbLM]I�C
C

°C C×JSJbLM]MK]JKC]JSPP\VM¶èCVQbCQNCcJ�J]MK]CLJKCQZ¹MOULJCSPKCUJLCOUPbbMbÚIJCOP\\QbbJ\MJC¹MOULcPP\�C °C
cGC×JSJbLM]MK]b]PLJKCMKCUJLCOUPbbMbC]\QLJ\C]J�Q\IJKCIQQ\CbVM¶LP]J�C C

°C C×JSJbLM]MK]JKCJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °COGC×JSJbLM]MK]bcQRLJKCQKLc\JèJKCQNC¹M¶KC]Jc\QèJK�C C
°C C×JSJbLM]MK]JKCJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °CIGC²LRR\URMbCMbC]Jc\QèJK�C

C
°C C²LPcMVMLJMLCSPKCcJSJbLM]MK]CQNCcJURM¹MK]CPPK]JLPbL�C °C

�̂W��̀C©QJbLPKICbLRR\QSJ\Âc\JK]MK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCQNCIJCbLRR\QKIJ\IJVJKC]JJKCbVM¶LP]JhCc\JRèJKCQNCSJMVM]UJMIbZ\QÂcVJ[JKCSJ\LQKJKCLJ\�M¶VCUJLCbLRR\�MJVC[JLCIJCèVQèC[JJCJKCLJ]JKCIJCèVQèCMKC�Q\ILC]JI\PPMI�C

PGC³JVPLMJSJCcJ�J]MK]CLRbbJKCQKIJ\IJVJKCIMJCSPbLC¹QRIJKC[QJLJKC¹MLLJK�C C °C C×RMLJKbZQ\M]JCcJ�J]MK]CQNC]\QLJCèPKbCQZCVQb\PèJK�C °C
cGCaJ\cMKIMK]JKCSJ\LQKJKCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C\́QQLC]JSPP\CQZCVQbbOUMJLJK�C °COGC¬KIJ\IJVJKC¹M¶KC]Jc\QèJKCQNCSJ\SQ\[I�C C °C CnJ]PLMJSJC]JSQV]JKCSQQ\CIJC�J\èMK]�C °CIGCaJ\]\JKIJVMK\MOULMK]JKCKMJLCPPK�J¹M]�C C °C CJGCªQRLMJSJCRMLVM¶KMK]CSPKCIJCQKIJ\IJVJKCc̄S�C²ZQQ\bLPK]CQNCbLRR\bLPK]G�C C °C CNGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C C °C CnJ]PLMJSJC]JSQV]JKCSQQ\CIJC�J\èMK]�C °C]GC²LQNèPZCcJbOUPIM]ICQNCSJ\bVJLJK�C °C C C²LQNèPZCQKLc\JJèLCQNCMbCJ\KbLM]C °C
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Ã���

SJ\bVJLJK�C�̂W�d�C�J\èMK]CbLRR\QSJ\Âc\JK]MK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCQNCIJCbLRR\QKIJ\IJVJKC]JJKCbVM¶LP]JhCc\JRèJKCQNCSJMVM]UJMIbZ\QcVJ[JKCSJ\LQKJKCLJ\�M¶VCUJLCbLRR\�MJVC[JLCIJCèVQèC[JJCJKCLJ]JKCIJCèVQèCMKC�Q\ILC]JI\PPMIhCIJC�MJVJKCQZCIJC]\QKICJKCIJC[QLQ\CI\PPMJKICb̄LRR\cJè\POUÂLM]MK]G�C

PGC_JCcJ�J]JKIJCbLRR\QSJ\c\JK]MK]CbOURR\LCLJ]JKCJJKCQKIJ\IJJVCIPLCPPKCUJLCOUPbbMbCSPbL¹ML�C C °C CcGC²LRR\PPKbVP]C�J\èLCKMJLCQNCQKLc\JJèL�C

C

°C

C

�̂W�e�C²LRR\cJè\POULM]MK]C
C

jQKL\QVJJ\CQNCJ\CVJèèJKC¹M¶KCMKCIJCbLRR\MK\MOULMK]CJKCOQKL\QVJJ\CUJLCZJMVCSPKCIJCU£I\PRVMbOUJCSVQJMbLQNCMKCUJLC\JbJ\SQM\C̄MKIMJKC¹MOULcPP\G�C¢VPPLbCIJC�MJVJKCQZCIJC]\QKIhC¹JLCIJC[QLQ\CPPKCJKCOQKL\QVJJ\CQNCIJCbLRR\cJè\POUÂLM]MK]C�J\èL�C

PGCf\CVJèLCSVQJMbLQN�C C °C CcGC¬KSQVIQJKIJCSVQJMbLQNC̄QKIJ\CqHnÂLJèJKG�C C °C C¬KLQJ\JMèJKIC\JbJ\SQM\�C °COGCqJOUPKMb[JC�J\èLCKMJL�C C °C C²LR\JKC]PPLC[MKIJ\C]QJI�C °CIGCqJOUPKMb[JCMbC]Jc\QèJKCQNC¹MLCVQb�C C °C C²LR\JKC]PPLC[MKIJ\C]QJI�C °CJGCªQRLMJSJCRMLVM¶KMK]CQNCbOUR\JKIJCQKIJ\IJVJK�C C
°C C²LR\JKC]PPLC[MKIJ\C]QJI�C °CNGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C C °C C²LR\JKC]PPLC[MKIJ\C]QJI�C °C]GC�JMIMK]JKÚbVPK]JKCSJ\LQKJKCcJbOUPIM]MK]CQNCLJCSJJVCOQ\\QbMJ�C C
°C C²LR\JKC]PPLC[MKIJ\C]QJI�C °C�̂̂�CCC²LRR\hCbLRR\èQVQ[C�̂̂�W�C©QJbLPKICSPKCUJLCbLRR\�MJVC

C

_R�CJKCL\JèCUJLCbLRR\�MJVCMKCVM¶KC[JLCIJCbLRR\èQVQ[hCIR�CUJLCbLRR\�MJVCMKCSJ\bOUMVVJKIJC\MOULMK]JKC[JLC\JOULJCUQJèJKCLJKCQZ¹MOULJCSPKCIJCèQVQ[hCLJ\�M¶VCIJC�MJVJKCQZCIJC]\QKICbLPPK�CaMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCbZJVMK]CJKCIJC

PGC³JVPLMJSJCcJ�J]MK]CLRbbJKCbLRR\CJKCbLRR\èQVQ[CIMJC�M¶bLCQZCbZJVMK]�C CC °C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CSPKCVQbbOUMJLJK�C °CcGC×JSJbLM]MK]CQZCbLRR\�MJVKPPNCQKLc\JJèL�CCC °C C�JJ\C]\QQLC]JSPP\CSPKCVQbbOUMJLJK�C °COGC²LRR\�MJVKPPNhCÂ\PKICQNCÂbZPèJKCSJ\LQKJKCc\JRèJKCQNC¹MLLJKCVQb�C CC °C C�JJ\C]\QQLC]JSPP\CSPKCVQbbOUMJLJK�C °CIGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C CC °C CC
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LQJbLPKICSPKCNVJgMcJVJCèQZZJVMK]bÂèQZZJKCQNCè\RMbèQZZJVMKÂ]JK�C�̂̂��̂C²LRR\èQVQ[CJKCbLRR\IJ[ZJ\bC
C

_R�CJKCL\JèCUJLCbLRR\�MJVCMKCVM¶KC[JLCIJCbLRR\èQVQ[hCIR�CUJLCbLRR\�MJVCMKCSJ\bOUMVVJKIJC\MOULMK]JKC[JLC\JOULJCUQJèJKCLJKCQZ¹MOULJCSPKCIJCèQVQ[�CaMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCbZJVMK]CJKCIJCLQJbLPKICSPKCNVJgMcJVJCèQZZJVMK]bÂèQZZJKCQNCè\RMbèQZZJVMKÂ]JK�C

PGCqMIIJKCSPKCUJLCbLRR\CcJ�JJ]LCLJCSJJVCQZÂCQNCKJJ\�PP\Lb�C CC °C CC
cGC×QSJKIJJVCSPKCèQVQ[CcJ�JJ]LCLJCSJJVC\PIMPPVCSPKCIJCèQVQ[Pb�C CC °C CC
OGCªVJgMcJVJCèQZZJVMK]bèQZCMbCbLRè�C CC °C CCIGC×JSJbLM]MK]CMbCIJNJOL�C CC °C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CSPKCVQbbOUMJLJK�C CC °CJGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C CC CC °C

�̀̂�C²ZJVMK]CMKCIJCbLRR\MK\MOULMK]C
C

aQQ\CSQJ\LRM]JKC[JLCbLRR\cJè\POUÂLM]MK]C[JLCI\PPMJKIJC[QLQ\CJKCIJC�MJVJKCMKC\JOULJCZQbMLMJhCI\PPMCUJLCbLRR\�MJVCVMOULCJKC¹QCSJ\C[Q]JVM¶èC[JLCIJC�M¶¹J\bCSPKCIJCèVQèC[JJCJKCLJ]JKCIJC�M¶¹J\bCSPKCIJCèVQèCMKC¹QKIJ\CIJC�MJVJKCLJCcJ�J]JK�CaMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCS\M¶JCcJ�J]MK]�C

©JCSJJVCbZJVMK]CcM¶CUJLCbLR\JKhCcS�CJJKCcJZPPVICZRKLCQZCIJC\PKICQSJ\bOU\M¶ILCcM¶CcJ�J]MK]CJJKCSM¶NIJCSPKCIJCIMP[JLJ\CSPKCUJLCbLRR\�MJVCQNCcJ�JJ]LCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C
CC °C CC

²LR\JKC[MKIJ\CSJMVM]�C °C

�̂d�C �MJVRMLVM¶KMK]C°̄GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJC_RMIJVM¶èCNQRLMJSJCRMLVM¶KMK]�C °C C C³JOULIQQ\C\M¶IJKCPPK]JLPbLÜCSJ\[MKIJ\IJC\MOULMK]bLPcMVMLJML�C °C C
�̂e�C_\PPMbOUM¶NCSPKCIJCPbCSPKCIJCPPKUPK]�P]JKC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCQNC[JLC]Jc\RMèCSPKCJJKCbZJOMPVJCLJbLcPKèCSQQ\C�MJVbZJVMK]�C
PGC¬KIJ\IJJVCJKM]b¹MKbCcJbOUPIM]I�C C °C C¬KIJ\IJJVCSJ\LQQKLC¹�P\JCcJbOUPIM]MK]CQNCcP\bLJK�C °C
cGC©JCSJJVCbZJVMK]�C C °C C³JOULIQQ\C\M¶IJKCPPK]JLPbLÜCSJ\[MKIJ\IJC\MOULMK]bLPcMVMLJML�C °C
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OGC×JSJbLM]MK]CMbCIJNJOL�C C °C C×JSJbLM]MK]CJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °C�̂i�CfVJèL\QKMbOUJCbLRR\cJè\POULM]MK]C̄f¢²GC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCSPKCIJCOQKbMbLJKLMJCLRbbJKCIJCUQJèCSPKCUJLCbLRR\�MJVCJKCIJCUQJèCSPKCIJC�MJVJKCcM¶CUJLCPPKÂCJKCRML¹JLLJKCSPKCIJC[QLQ\CJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]ÂMKLJ\NPOJC

PGC®JLCf¢²C�PP\bOUR�MK]bVP[Z¶JCSPKCIJCbLRR\cJè\POULM]MK]C̄f¢²C[PVNRKOLMQKCMKIMOPLQ\CVP[ZCæCqH�GC�M¶bLCQZCJJKCIJNJOLCMKCIJCMKbLPVVPLMJ�C
C °C C

cGC×Jè\POULM]MK]C�J\èLCKMJL�C C °C COGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]MKLJ\NPOJ�C C °C C

�̀CCC�Hj®©C�̀W�C J́¹MOULbSJVIC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKPNCIJCcJbLRR\IJ\bÂ¹MLZVPPLb�C
f\CcJSMKILC¹MOUCJJKCQcbLPèJVCMKCUJLC]J¹MOULbSJVICSPKCIJCcJbLRR\IJ\CIPLC¹M¶KC¹MOULCSQQ\PPKCQNCPPKCIJC¹M¶èPKLJKCPPK¹MJKVM¶èCcJVJ[[J\L�C̄cRMLJKCUJLCbOUQQK[PPè]JcMJICSPKCIJC\RMLJK�MbbJ\bG�C

°C C C

×MKKJKCbOUQQK[PPè]JcMJICSPKCIJC\RMLJK�MbbJ\bCSJ\[MKIJ\IC¹MOULCQNCcRMLJKbZMJ]JVbCKMJLC¹MOULcPP\�C °C
�̀̂�C ©QJbLPKICSPKCIJC\RMLJKC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC_JC\RMLJKCQNCIJCL\PKbZP\PKLJCZPKJVJKCM̄KIMJKCLQJC]JbLPPKGC¹M¶KC]JcP\bLJKCQNCSJ\èVJR\IC̄cRMLJKCUJLCbOUQQK[PPè]JcMJICSPKCIJC\RMLJK�MbbJ\bG�C
°C C C

×MKKJKCbOUQQK[PPè]JcMJICSPKCIJC\RMLJK�MbbJ\bCSJ\[MKIJ\IC¹MOULCQNCcRMLJKbZMJ]JVbCKMJLC¹MOULcPP\�C °C
cGC³RMLJKCQNCL\PKbZP\PKLJCZPKJVJKC\̄JNVJOLJ\JKIJCQNC]JèVJR\IJCNQVMJCMKcJ]\JZJKGC¹M¶KCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCc̄RMLJKCUJLCbOUQQK[PPè]JcMJICSPKCIJC\RMLJK�MbbJ\bG�C

°C C C

×MKKJKCbOUQQK[PPè]JcMJICSPKCIJC\RMLJK�MbbJ\bCSJ\[MKIJ\IC¹MOULCQNCcRMLJKbZMJ]JVbCKMJLC¹MOULcPP\�C °C
OGC³RMLJKCQNCL\PKbZP\PKLJCZPKJVJKCMKCQKPPKSPP\IcP\JCLQJbLPKI�C C °C C
�MOULCcMKKJKCbOUQQK[PPè]JcMJICSPKCIJC\RMLJK�MbbJ\bJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °C

�̀̀�C«OULJ\RMLèM¶èbZMJ]JVbCQNCÂLQJbLJVVJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC²ZMJ]JVCQNCLQJbLJVCQKLc\JJèLCQNCMbCKMJLCcJSJbLM]ICSQV]JKbCIJCSJ\JMbLJKCWC̄LJKC[MKbLJCL�JJCPOULJ\RMLèM¶èLQJbLJVVJKCcJbOUMècPP\G�C
°C C C

qMKIJ\CIPKCL�JJCPOULJ\RMLèM¶èLQJbLJVVJKCcJbOUMècPP\�C °C
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cGC²ZMJ]JVCQNCLQJbLJVCVMOULCcJbOUPIM]ICQNCVQb�C °C C C
²ZMJ]JVCQNCLQJbLJVC�J\èLCKMJLhCMbC¹�PP\CcJbOUPIM]ICQNC¹MLCVQb�C °C

OGCnQQI¹PèJVM¶èCcVMèSJVICMbCJ\CKMJL�C C °C C�̀d�C³RMLJK�MbbJ\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC_JC�MbbJ\bC�J\èJKCKMJLCQNCQKLc\JèJK�C C °C CcGC�MbbJ\cVPICMbCIJNJOL�C °C C C�MbbJ\cVPICQKLc\JJèLCQNCMbCIRMIJVM¶èCIJNJOL�C °C
�̀e�C³RMLJKbZ\QJMJ\bCJC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C
²Z\QJMJ\bC�J\èJKCKMJLCPIJYRPPLC̄]Jc\JèCPPKCSVQJMbLQNC[PP\CIJCZQ[ZC�J\èLhCQNC�PLJ\bL\PPVCSJ\èJJ\ICPN]JbLJVIG�C °C C C
²Z\QJMJ\bC�J\èJKCKMJL�C °C�̀i�C¬KL�PbJ[MK]bÂb£bLJJ[C̄°GĈCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C ²£bLJJ[C�J\èLCKMJLCQNCMbCIRMIJVM¶èCIJNJOL�C °C C C
d�CCC�Hj®©fnhC³fª�fj©f³fn_fCHn³Hj®©Hń fnCfnCf�f�©³H²j®fCHn²©«��«©Hf²Cd�W�CCC�QZVP[ZJKCd�W�W�C©QJbLPKICJKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC®JLCVMOULÚIJCVMOULc\QKCMbCIJNJOLCQNCQKLc\JJèLC̄[JJ\IJ\JCVP[ZJKÚVMOULc\QKKJKGÜCMKCUJLC]JSPVCSPKC�f_C�J\èLC[MKIJ\CIPKCWÚ̀CKMJL�C
°C C CC

fTKCJKèJV̄JGCVMOULÚVMOULc\QKÜCMKCUJLC]JSPVCSPKC�f_CJ\KbLM]CPPK]JLPbLJC¹MOULcPP\UJMI�C °C
cGC¢\Q¶JOLMJb£bLJJ[C̄\JNVJOLQ\CJKCVJKbGCMbCVMOULCIJNJOL�C °C C CC
¢\Q¶JOLMJb£bLJJ[C̄\JNVJOLQ\CJKCVJKbGCMbCJ\KbLM]CIJNJOLCQNCQKLc\JJèL�C °C

OGC�P[ZCMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C C °C CCd�W�̂�C³MOULMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC_JCèQZVP[ZCMbCIRMIJVM¶èCNQRLMJNCRML]JVM¶KI�C C °C CC
cGC_JCVMOULc\QKCMbCKMJLCOQ\\JOLC]JZVPPLbL�C CC CC CCd�W�̀�C²OUPèJVPP\bC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC²OUPèJVPP\C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCP̄PKLPVCQZVMOULJKIJCèQZVP[ZJKCQZCUJL¹JVNIJC[Q[JKLG�C
°C C CC

qPgM[PPVCLQJ]JbLPKJCVMOULUJVIJ\UJMICPPKCIJCSQQ\èPKLC�Q\ILCQSJ\bOU\JIJK�C °C
cGCaJ\[MKIJ\IJCNRKOLMJCSPKCbOUPèJVPP\�C C °C CCd�W�d�C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULhCèVJR\CSPKCUJLCVMOULhCZQbMLMJhCUJVIJ\UJMICQNC[P\èJ\MK]CKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C CC
cGC¢\QIROLJKCQZCVJKbCQNCVMOULc\QKCIMJCIJCVMOULUJVIJ\UJMICIRMIJVM¶èCSJ\[MKIJ\JKCQNCIJCèVJR\CSPKCUJLCVMOULC�M¶¹M]JK�C C °C CC
OGC�MOULc\QKCJKCVP[ZC¹M¶KCKMJLCOQ[ZPLMcJV�C C °C CCd�W�aJ\bLJVMK\MOUÂ aMbRJVJCOQKL\QVJCPGCHK\MOULMK]C�J\èLCKMJL�C C °C CC
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e�CLMK]C̄MKIMJKCSJ\ZVMOULGC
C

JKCMKIMJKC[Q]JVM¶èCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C
cGCqPKRJVJCMK\MOULMK]CèPKCKMJLCSPKPNCIJCcJbLRR\IJ\b¹MLZVPPLbC�Q\IJKCcJIMJKI�C C °C CC

d�W�i�C�QZVP[Z�MbÂbJ\C̄MKIMJKCSJ\ZVMOULGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCMKIMJKC[Q]JVM¶èCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C
HK\MOULMK]C�J\èLCKMJL�C °C C CCHKCUJLC]JSPVCSPKC]PbQKLVPIMK]bVP[ZJK�C °C

d�̂�CCCaQQ\ÂCJKCPOULJ\VMOULJKhCc\JJILJVMOULJKCJKC[P\èJ\MK]bVMOULJKCJKCIP]VMOULJK�Cd�̂�W�C©QJbLPKICJKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULc\QKCIJNJOL�C C °C CCcGC�JKbCMbCIJNJOL�C C °C CCOGC�P[ZCMbCKMJLCSJMVM]CcJSJbLM]I�C °C C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °Cd�̂�C�̂C ²OUPèJVPP\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC²OUPèJVPP\C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C CC
«OULJ\VMOULJKCJKCc\JJILJVMOULJKCèRKKJKC�Q\IJKCRML]JbOUPèJVICPVbCèQZVP[ZJKCPPKC¹M¶K�C °C

cGCaJ\[MKIJ\IJCNRKOLMJCSPKCbOUPèJVPP\�C C °C CCd�̂��̀C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULhCèVJR\CSPKCUJLCVMOULhCZQbMLMJhCUJVIJ\UJMICQNC[P\èJ\MK]CKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC
³QQICVMOULCPPKCIJCSQQ\¹M¶IJCJKC�MLCVMOULCPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJÜCbLJ\èCSJ\[MKIJ\IJCVMOULUJVIJ\UJMI�C °C

cGC¢\QIROLJKCQZCVJKbCQNCVMOULc\QKCIMJCIJCVMOULUJVIJ\UJMICSJ\[MKIJ\JKCQNCIJCèVJR\CSPKCUJLCVMOULC�M¶¹M]JK�C °C CC CC
³QQICVMOULCPPKCIJCSQQ\¹M¶IJCJKC�MLCVMOULCPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJÜCbLJ\èCSJ\[MKIJ\IJCVMOULUJVIJ\UJMI�C °C

d�̀�CCC³J[VMOULJKCd�̀�W�C©QJbLPKICJKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULc\QKCIJNJOL�C̄[JJ\IJ\JCc\QKKJKÜCMKC]JSPVCSPKC�f_C�J\èLC[MKIJ\CIPKCWÚ̀CKMJLG�C °C C CC
fTKCJKèJVJCVMOULc\QKÜCMKC]JSPVCSPKC�f_C�J\èLC[MKIJ\CIPKĈÚ̀�C °C CC«VVJCVMOULc\QKKJKC�J\èJKCKMJL�C C °CcGC�MOULCcJbOUPIM]IJCVJKbC̄]JJKCMKSVQJICQZCUJLCRMLC]JbL\PPVIJCVMOULGC °C C CC
f\KbLM]CIJNJOLJCVJKbC̄MKSVQJICQZCRML]JbL\PPVICVMOULG�C °C

OGC�P[ZCMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °Cd�̀�C�̂C ²OUPèJVPP\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC²OUPèJVPP\C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC
aJ\L\PP]IJC�J\èMK]�C °C
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J́JKCJKèJVJC�J\èMK]�C C °CcGCaJ\[MKIJ\IJCNRKOLMJCSPKCbOUPèJVPP\�C C °C CCd�̀��̀C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C �MOULhCèVJR\CSPKCUJLCVMOULhCZQbMLMJhCUJVIJ\UJMICQNC[P\èJ\MK]CKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC
�MLCVMOULCPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJÜCbLJ\èCSJ\[MKIJ\IJCVMOULUJVIJ\UJMI�C °C

d�d�CCC³MOULMK]PPK�M¶¹J\bCJKC�PP\bOUR�MK]bèKMZZJ\VMOULJKCd�d�W�C©QJbLPKIC JKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULc\QKCIJNJOL�C̄[JJ\IJ\JCc\QKKJKÜCMKC]JSPVCSPKC�f_C�J\èLC[MKIJ\CIPKCWÚ̀CKMJLG�C °C C CC
fTKCJKèJVJCVMOULc\QKÜCMKC]JSPVCSPKC�f_C�J\èLC[MKIJ\CIPKĈÚ̀�C °C

cGC�MOULCcJbOUPIM]IJCVJKbC̄]JJKCMKSVQJICQZCUJLCRML]JbL\PPVIJCVMOULG�C °C C CC
f\KbLM]CIJNJOLJCVJKbC̄MKSVQJICQZCRML]JbL\PPVICVMOULG�C °C

OGC�P[ZCMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °Cd�d�C�̂C ²OUPèJVPP\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C ²OUPèJVPP\C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC
J́JKCJKèJVJC�J\èMK]4� °Cd�d��̀C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C
�MOULhCèVJR\CSPKCUJLCVMOULhCZQbMLMJhCUJVIJ\UJMICQNC[P\èJ\MK]CKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C CC

d�d�d�C�KMZZJ\bKJVUJMIC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C _JCèKMZZJ\bKJVUJMICMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCN̄\JYRJKLMJC�M¶èLC[JJ\CIPKĈeCÎCPNG�C °C C CC
d�e�CCCqMbLVMOULJKCSQQ\CJKCPOULJ\Cd�e�W�C©QJbLPKIC JKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULc\QKCIJNJOL�C̄[JJ\IJ\JCc\QKKJKÜCMKC]JSPVCSPKC�f_C�J\èLC[MKIJ\CIPKCWÚ̀CKMJLG�C °C C CC
fTKCJKèJVJCVMOULc\QKÜCMKC]JSPVCSPKC�f_C�J\èLC[MKIJ\CIPKĈÚ̀�C °C

cGC�MOULCcJbOUPIM]IJCVJKbC̄]JJKCMKSVQJICQZCUJLCRML]JbL\PPVIJCVMOULG�C °C C CC
f\KbLM]CIJNJOLJCVJKbC̄MKSVQJICQZCRML]JbL\PPVICVMOULG�C °C

OGC�P[ZCMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUM¶CJ\PNCSPVL�C °Cd�e�̂C³MOULMK]C̄°GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C
qMbLVMOULCSQQ\PPKCbOUM¶KLCKMJLC[JJ\CUQ\M¹QKLPPVC�PKKJJ\CUJLCVMOULZPL\QQKCJJKCbOUJMIMK]bVM¶KCUJJNLC̄bOUJMIMK]bVM¶KCLJCVPP]G�C

°C C CC
«NcPèJKMK]bVM¶KCcQSJKCIMJCSPKCIJCèQZVP[ZJKC[JLC]JIM[IJCVMOULbL\PPV�C °C

d�e�̀�C²OUPèJVPP\bCaMbRJVJCOQKL\QVJC²OUPèJVPP\C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C °C C CC
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C JKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C [JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C�J\èLCKMJL�C °Cd�e�d�C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULhCèVJR\CSPKCUJLCVMOULhCZQbMLMJhCUJVIJ\UJMICQNC[P\èJ\MK]CKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C CC
cGCHK\MOULMK]C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC

d�i�CCC«OULJ\RML\M¶VMOULJKCd�i�W�C©QJbLPKIC JKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULc\QKCIJNJOL�C °C C CCcGC�JKbCMbCIJNJOL�C °C C CCOGC�P[ZCMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °Cd�i��̂C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULhCèVJR\CSPKCUJLCVMOULhCZQbMLMJhCUJVIJ\UJMICQNC[P\èJ\MK]CKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C CC
cGCHK\MOULMK]C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C CC

d�i�̀�C²OUPèJVPP\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C ²OUPèJVPP\C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC
«OULJ\RML\M¶VMOULCèPKC�Q\IJKCPPK]J¹JLC¹QKIJ\CIPLCIJCSJ\bKJVVMK]CMKC¹M¶KCPOULJ\RMLCMbC]J¹JL�C °C

d�l�CCC«OULJ\èJKLJèJKZVPPLSJ\VMOULMK]Cd�l�W�C©QJbLPKIC JKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�MOULCbOUM¶KLC\JOULbL\JJèbhCQNC�MLCVMOULhCPOULJ\RML�C °C C CC
cGC�MOULc\QKCIJNJOLC̄[JJ\IJ\JCVMOULc\QKKJKG�C °C C CC
�MOULc\QKCIJNJOLC̄TTKCJKèJVJCVMOULc\QKG�C °COGC�P[ZCMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C CC�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °Cd�l��̂C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C HK\MOULMK]C�J\èLCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC
d�m�CCC³JL\Q\JNVJOLQ\JKhCSJMVM]UJMIb[P\èJ\MK]JKC̄\JL\Q\JNVJOLJ\JKIGCJKC[P\èJ\MK]bcQ\IJKCd�m�W�C©QJbLPKIC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC³JNVJOLJ\JKIJCMK\MOULMK]CMbCIJNJOLCQNCcJbOUPIM]I�C °C C C
³JNVJOLJ\JKIJC�J\èMK]CPPK]JLPbL�C °CcGC³JNVJOLQ\CMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C C�QRCJ\PNCèRKKJKCSPVVJK�C °Cd�m��̂C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ©QJbLJVhC]J\JNVJOLJJ\IJCèVJR\CQNCZQbMLMJCMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C C
¬KLc\JèJKIJCQNC\JNVJOLJ\JKIJC\QIJCèVJR\CPPKCIJCSQQ\¹M¶IJCQNC�MLLJCèVJR\CPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJ�C C °C

d�o�CCCaJ\èVMèèJ\bM]KPVJKCSQQ\CVMOULMK\MOULMK]C
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d�o�W�C©QJbLPKICJKC�J\èMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]C �J\èLCKMJL�C °C C CC�J\èLCKMJLCSQQ\CUQQNIVMOULbL\PPVCSPKCèQZVP[ZCQNCJJKC[MbLVP[ZCPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJ�C °C CC
d�o��̂C¬SJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCSJ\JMbLJKCWCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]C nMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC
d�CWF�CfVJèL\MbOUJCSJ\cMKIMK]JKCLRbbJKCL\JèèJKICSQJ\LRM]CJKCPPKUPK]�P]JKCQNCQZVJ]]J\C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJµCQKIJ\¹QJèCMKIMJKC[Q]JVM¶èCIJCJVJèL\MbOUJCOQKLMKR�LJMLCSPKCIJCSJ\cMKIMK]�C

PGCaPbLJCQKIJ\IJVJKC¹M¶KCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C CC
�QbbJCOQKLPOLIQQb�C °CcGCHbQVPLMJCMbCcJbOUPIM]ICQNCbLRè�C °C C C�PKCèQ\LbVRMLMK]CSJ\QQ\¹PèJK�C °COGC_JCJVJèL\MbOUJCSJ\cMKIMK]JKCSPKCIJCPPKUPK]�P]JKCQNCUJLCL\JèèJKICSQJ\LRM]CNRKOLMQKJ\JKCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C
³J[VMOULJKCSPKCPPKUPK]�P]JKC�J\èJKCMKCUJLC]JUJJVCKMJL�C °C

d�CWW�CfVJèL\MbOUJCcJI\PIMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJhC�PP\QKIJ\CMKCUJLC[QLQ\OQ[ZP\LM[JKLC̄MKIMJKCSPKCLQJZPbbMK]GC

PGC×JI\PIMK]C¹MLCVQbCQNCMbCKMJLC]QJICcJSJMVM]I�C °C C C
×JSJbLM]MK]JKCVQbhCI\PIJKC\PèJKCbOUJ\ZJC\PKIJKhC]\QLJCèPKbCIPLCOQKKJOLQ\JKCVQb\PèJK�C °C C
\́QLJCèPKbCIPLCcJI\PIMK]CUJLJCQNC\QLJ\JKIJCQKIJ\CIJVJKCQNCIJC]\QKIC\PPèLhCOQKKJOLQ\JKC¹M¶KCQKLèQZZJVIC\̄JVJSPKLJCQKIJ\IJVJKCSQQ\C\J[[JKhCbLR\JKG�C

C °C

cGC×JI\PIMK]CMbCVMOULCSJ\bVJLJK��C °C C C×JI\PIMK]CMbCbLJ\èCSJ\bVJLJK�C °C×JI\PIMK]CMbCJgL\JJ[CSJ\bVJLJKC\̄JVJSPKLJCQKIJ\IJVJKCSQQ\C\J[[JKhCbLR\JKG�C °C
OGCHbQVPLMJCMbCcJbOUPIM]ICQNCbLRè�C °C C C�PKCèQ\LbVRMLMK]CSJ\QQ\¹PèJK�C °C C®QQ]C\MbMOQCQZCc\PKIhCQKLbLPPKCSPKCSQKèJK�C C °C

d�CŴ�CnMJLÂSJ\ZVMOULJCVMOULJKCJKC\JL\Q\JNVJOLQ\JKC°̄GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGCfJKCVMOULÚ\JL\Q\JNVJOLQ\CMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCcJSJbLM]ICW�C °C C C
MLbL\PVJKIÚ\JNVJOLJ\JKIC\QQICVMOULCPPKCIJCSQQ\¹M¶IJCQNC�MLCVMOULCPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJ�C °C

cGC×JIMJKMK]CSPKCUJLCVMOULCMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C×M¶CJJKCPPKLPVCèQZVP[ZJKCIPLCLJ]JVM¶èC�J\èLhC�Q\ILCIJCLQJ]JbLPKJCVMOULUJVIJ\UJMICQSJ\bOU\JIJKÜCMLbL\PVJKIÚ\JNVJOLJ\JKIC\QQICVMOULCPPKCIJCSQQ\¹M¶IJCQNC�MLCVMOULCPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJ�C
°C

61535BELGISCH STAATSBLAD — 03.08.2018 — MONITEUR BELGE



ÆÙ��

OGC�MOULÚ\JL\Q\JNVJOLQ\CMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C °C C C
�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °Cd�CẀ�C���}È�uÌC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCPGC�MLCVQb�C °C C CnMJLCOQ\\JOLCcJSJbLM]I�C�PKCèQ\LbVRMLMK]CSJ\QQ\¹PèJK�C °C
cGC�JèL�C °C C CaJ\VMJbCSPKC]JSPP\VM¶èJCbLQNNJK�C °COGC²OUPèJVPP\C̄MKIMJKCSJ\JMbLGCMbCIJNJOL�C C °C CIGC�JèJ\MK]JKC̄MKIMJKCSJ\JMbLGC¹M¶KCIJNJOL�CCC °C CCJGC¬KSQVIQJKIJCVROULOM\ORVPLMJC̄MKIMJKCSJ\JMbLG�C CC °C CC

e�CCC«²²fnhC�Hf�fnhC×«n_fnCfnC¬¢®«ń Hń Ce�W�CCC«bbJKCe�W�W�C«bbJKCá̄CfGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCMKIMJKCcJbOUMècPP\C]Jc\RMèCSPKCJJKCLQJbLJVCQ[CIJCbZJVMK]CSPKCIJC�MJVJKCSPbLCLJCbLJVVJK�C

PGC«bCMbC]Jc\QèJKCQNCSJ\SQ\[I�C C C °CcGC«bCMbCKMJLC]QJICPPKCUJLCSQJ\LRM]CcJSJbLM]I�C C °C C
aJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJMLhCNRKOLMQKPVMLJMLCPPK]JLPbLµCLJCSJJVCcJ�J]MK]CLJKCQZ¹MOULJCSPKCcJSJbLM]MK]bZRKLJK�C °C

OGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C C °C CaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJMLhCNRKOLMQKPVMLJMLCPPK]JLPbLhCQKSQVIQJKIJCPNbLPKIhCLQLCPKIJ\JCQKIJ\IJVJKCQNCIJC]\QKI�C °C
e�W�̂�C²LRR\ZJKKJKCá̄CfGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCMKIMJKCcJbOUMècPP\C]Jc\RMèCSPKCJJKCLQJbLJVCQ[CIJCbZJVMK]CSPKCIJC�MJVJKCSPbLCLJCbLJVVJK�C¬JNJKCSJ\LMOPVJCQNC¹M¶IJVMK]bJCè\POULCRMLCQZCJVèC�MJVCJKCKQLJJ\CIJC[PLJCSPKCcJ�J]MK]CLRbbJKCUJLCPbVMOUPP[CJKCIJCNRbJJ�C

PGC²LRR\ZJKCMbC]Jc\QèJK�C C C °CcGCªRbJJZJKCJKÚQNCURV¹JKCSJ\LQKJKCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C
\́QLJCèPKbCQZCVQb\PèJKÜCSJ\[MKIJ\IJC\MOULMK]bLPcMVMLJML�C °C

OGC©JCSJJVCcJ�J]MK]CLRbbJKCbLRR\ZJKCJKCPbURMb�C C °C C
\́QLJCèPKbCQZCVQb\PèJKÜCSJ\[MKIJ\IJC\MOULMK]bLPcMVMLJML�C °C

IGC_JCNRbJJC¹MLCVQbCMKCPb�C C °C C\́QLJCèPKbCQZCVQb\PèJKÜCSJ\[MKIJ\IJC\MOULMK]bLPcMVMLJML�C °C
e�W��̀C�MJVVP]J\bCCá̄CfGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJC[JLCJJKCLQJbLJVCQ[CIJCbZJVMK]CSPKCIJC�MJVJKCSPbLCLJCbLJVVJK�C²OURICUJLC�MJVCQNCQJNJKC¹M¶IJVMK]bJCè\POULCRMLCQZCJVèC�MJVCJKCKQLJJ\C

PGC©JCSJJVCbZJVMK]CMKCJJKC�MJVVP]J\�C C °C CaJ\[MKIJ\IJC\MOULMK]bLPcMVMLJMLÜC]JSPP\CSPKCèPZQL]PPK�C °C
cGC�MJVVP]J\C¹MLCLJCbL\PèCQNCMbC]JcVQèèJJ\I�C C °C CJ́SPP\CSPKCQSJ\SJ\UMLLMK]ÜC]JSPP\CSPKCèPZQL]PPK�C °C
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IJC[PLJCSPKCQZ�PP\LbJCcJ�J]MK]CSPKCUJLC�MJVCLJKCQZ¹MOULJCSPKCIJCNRbJJ�Ce�̂�CCC�MJVJKCJKCcPKIJKCe�̂�W�C �MJVKPPNC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC_JC[QJ\JKCQNCcQRLJKCSPKCUJLC�MJVCQKLc\JèJKCQNC¹MLLJKCVQb�C C °C C¬KLc\JèJKIJCcJSJbLM]MK]CQNCIJ¹JC¹MLC¹QCVQbCIPLCIJC�J]SJMVM]UJMICJ\KbLM]C�Q\ILCPPK]JLPbL�C °C
cGCnPPNCSJ\LQQKLCbVM¶LP]JCQNCcJbOUPIM]MK]�C C °C CnPPNCSJ\LQQKLCbVM¶LP]JCQNCcJbOUPIM]MK]CQZCJJKC¹QIPKM]JC�M¶¹JCIPLCIJCSJMVM]JCcJSJbLM]MK]CSPKC�MJVJKC�Q\ILCPPKC]JLPbL�C

°C

e�̂�C�̂C �MJVJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCcJMIJC¹M¶IJKCSPKCJVèC�MJVC[JLCUJLCSQJ\LRM]CcQSJKCJJKCb[JJ\èRMVCQNCcJSJbLM]ICPPKCJJKCUM¶bLQJbLJV�C

PGC×\JRèJKCQNCQKIJR]IJVM¶èCVPb�J\è�C C C °CcGCaJV]\MK]JKCKMJLCOQ\\JOLCcJSJbLM]I�C C °C C\́QLJCèPKbCQZCVQb\PèJK�C °COGC�MJVCMbCJ\KbLM]CSJ\SQ\[ICQNCSJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C
aJMVM]JCcJSJbLM]MK]CPPKCIJCKPPNCPPK]JLPbLÜCSJMVM]JCcJSJbLM]MK]CSPKCcPKICPPK]JLPbL�C °C

IGC�MJV[PPLhCQKL�J\ZhCOQ[ZPLMcMVMLJMLCQNCÂbQQ\LCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCJKCMbCKMJLCSJMVM]�C C °C C
e�̂�C�̀C ×PKIJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKCIJCUJVJCcPKICIQQ\CUJLCSQJ\LRM]CKPP\CSQ\JKCJKCKPP\CPOULJ\JKCLJC\QVVJK�C

PGC×PKIJK[PPLhCVPPISJ\[Q]JKhC]QJIèJR\MK]b[J\èCQNCbKJVUJMIbOPLJ]Q\MJCMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCJKCMbCKMJLCSJMVM]�C
C °C C

¬KSQVIQJKIJCVPPISJ\[Q]JKCQNCbKJVUJMIbOPLJ]Q\MJCSQQ\CNJMLJVM¶èC]Jc\RMèhCcPKIC\PPèLCPKIJ\JCSPbLJCQKIJ\IJVJKCSPKCUJLCSQJ\LRM]hC�PP\IQQ\C]Jc\RMèCQZCIJC�J]C[MKIJ\CSJMVM]C�Q\IL�C
°C

cGC×PKIJKCQZCIJ¹JVNIJCPbCQNC]JèQZZJVIJC�MJVJKCUJccJKCKMJLCIJ¹JVNIJC[PPL�C C °C C
OGC×PKIJKCQZCIJ¹JVNIJCPbCUJccJKCJJKCSJ\bOUMVVJKIJCbL\ROLRR\C\̄PIMPPVÚIMP]QKPPVG�C C °C C
IGC×PKICSJ\LQQKLCJ\KbLM]JCbOUPIJCQNCMKèJZMK]JK�C C °C C
�QQ\IC¹MOULcPP\CQNCcJbOUPIM]I�C °CJGC×PKIJKbVM¶LP]JÂMKIMOPLQ\CèQ[LCcVQQLCLJCVM]]JK�C C °C C
_MJZLJCSPKCUJLCcPKIZ\QNMJVCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C

NGC×PKICbOURR\LCLJ]JKCPKIJ\JCQKIJ\IJVJKC °C C C
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N̄VJgMcJVJCQZCbZPLPNbOUJ\[MK]b[MIIJVJKG�C×PKICbOURR\LCLJ]JKCPKIJ\JCQKIJ\IJVJKCS̄JMVM]C\M¶IJKCKMJLCcJVJ[[J\IGCC °C
]GC¬Z]JbKJIJKCcPKIJKCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C C
�JJNbJVcJbOUJ\[MK]bVPP]CPPK]JLPbL�C °Ce�̀�CCC¬ZUPK]MK]b£bLJJ[Ce�̀�W�CaJ\JKC JKCbLPcMVMbPLQ\Cá̄CfGC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCMKIMJKCcJbOUMècPP\C]Jc\RMèCSPKCJJKCLQJbLJVCQ[CIJCbZJVMK]CSPKCIJC�MJVJKCSPbLCLJCbLJVVJK�C

PGCaJ\JK¹M¶KCKMJLC]QJICPPKCUJLCOUPbbMbCQNCIJCPbCcJSJbLM]I�C C °C C
³JVPLMJSJCcJ�J]MK]C¹MOULcPP\hCcJSJbLM]MK]JKCMKCJ\KbLM]JC[PLJCLJCVQb�C °C

cGCfJKCSJJ\QKIJ\IJJVCMbCcJbOUPIM]ICQNC]Jc\QèJK�C C °C C
aQQ\KPP[bLJCSJJ\C̄ÂcVPIGhCQNCQSJ\M]JCcVPIJKC¹JJ\CJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °C

OGCfJKCSJJ\CQKLc\JJèL�C C °C CaQQ\KPP[bLJCSJJ\C̄ÂcVPIGhCQNCQSJ\M]JCcVPIJKC¹JJ\CJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °C
IGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C C °C C¬KSQVIQJKIJCPNbLPKICLQLCPKIJ\JCSQJ\LRM]QKIJ\IJVJKÜCSJJ\b£bLJJ[C�J\èLCKMJL�C °C

e�̀�̂�C²OUQèÂIJ[ZJ\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC²OUQèIJ[ZJ\bC¹M¶KCKMJLC]QJICPPKCUJLCOUPbbMbCQNCIJCPbCcJSJbLM]I�C °C C C²OUQèIJ[ZJ\CVQb�C C °CcGC×JbOUPIM]IJCbOUQèIJ[ZJ\C[JLCbZQ\JKCSPKCJ\KbLM]JCVJèèP]JCQNCIJNJOL�C C °C COGC_JCbOUQèIJ[ZJ\CQKLc\JJèL�C C °C Ce�̀��̀C©Q\bMJcRM¹JKhC\JPOLMJP\[JKhC�MJVI\PP]ÂP\[JKCJKCQZUPK]P\[JKCC̄áCfGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCMKIMJKCcJbOUMècPP\C]Jc\RMèCSPKCJJKCLQJbLJVCQ[CIJCbZJVMK]CSPKCIJC�MJVJKCSPbLCLJCbLJVVJK�C

PGC¬KIJ\IJJVCMbCKMJLC]QJICPPKCUJLCOUPbbMbCQNCIJCPbCcJSJbLM]I�C C °C C
\́QLJCèPKbCQZCVQb\PèJKÜCSJ\[MKIJ\IJC\MOULMK]bLPcMVMLJML�C °C

cGC¬KIJ\IJJVCSJ\LQQKLCbOUPIJCQNCLJCSJJVCOQ\\QbMJ�C C °C C
²LPcMVMLJMLCSPKCQKIJ\IJJVCSJ\[MKIJ\ICQNCQKIJ\IJJVCSJ\LQQKLCc\JRèJK�C °C

OGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C C °C C¬KSQVIQJKIJCPNbLPKICLQLCPKIJ\JCSQJ\LRM]QKIJ\IJVJKÜCb£bLJJ[C�J\èLCKMJL�C °C
e�̀�d�CaJJ\SJ\cMKIMK]JKCá̄CfGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCMKIMJKCcJbOUMècPP\C]Jc\RMèCSPKCJJKCLQJbLJVCQ[CIJC
PGCªRbJJZJKCJKÚQNCURV¹JKCQNCIJCSJJ\SJ\cMKIMK]JKCSJ\LQKJKCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C

\́QLJCèPKbCQZCVQb\PèJKÜCSJ\[MKIJ\IJC °C
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bZJVMK]CSPKCIJC�MJVJKCSPbLCLJCbLJVVJK�C
\MOULMK]bLPcMVMLJML�CcGC_JCbLQNèPZCMbCJ\KbLM]CSJ\bVJLJK�C °C C C_JCbLQNèPZCQKLc\JJèLCQNCSJ\LQQKLCbOUJR\JK�C C °C

e�̀�e�C�ROULSJ\MK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC²£bLJJ[C�J\èLCKMJL�C C C °CcGCfJKCQKIJ\IJJVCSJ\LQQKLCcJbOUPIM]MK]hCSJ\SQ\[MK]CQNCMbCIJNJOLC¹QIPLCUJLCb£bLJJ[C[MKIJ\C]QJIC�J\èL�C C °C C
�J\èMK]CSPKCUJLCb£bLJJ[CJ\KbLM]CSJ\[MKIJ\I�C °C

OGC®JLCb£bLJJ[CVJèLCUQQ\cPP\�C C °C CIGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJ�C C °C Ci�CCCj®«²²H²CfnCqf©C®f©Cj®«²²H²Caf³×¬n_fnC_f�fnCi�W�CCCjUPbbMbCQNCN\P[JCJKCcJSJbLM]MK]JKCi�W�W�C«V]J[JKJCLQJbLPKIC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGCfJKCSPKCIJC¹M¶IJKCQNCI�P\bIJVJKCSJ\LQQKLCVMOULJCc\JRèJKCQNCMbCSJ\SQ\[I�C C °C C
fJKCSPKCIJC¹M¶IJKCQNCI�P\bIJVJKCSJ\LQQKLCJ\KbLM]JCc\JRèJKCQNCMbCbLJ\èCSJ\SQ\[I�C °C

cGC_JCSJ\bLJSM]JKIJCZVPLJKCQNCcJSJbLM]MK]JKC¹MLLJKCVQb�C C °C C
qJJbLJCcJSJbLM]MK]JKCVQbÜCQKSQVIQJKIJCbLJ\èJCQKIJ\IJVJK�C °C

OGC©JCSJJVCOQ\\QbMJC�PP\IQQ\CUJLC]JUJJVCPPKCbLM¶NUJMICSJ\VMJbL�C C °C C
¬KSQVIQJKIJCbLJ\èJCQKIJ\IJVJK�C °Ci�CW�Ĉ�CMLVPPLZM¶ZJKCJKCIJ[ZJ\bC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCPGCMLVPPLb£bLJJ[C¹MLCVQbCQNCVJèL�C C °C CcGCf[MbbMJbCèQ[JKCMKCIJCOPcMKJCQNCMKCUJLCZPbbP]MJ\bC]JIJJVLJ�C C °C CJ́SPP\CSQQ\CIJC]J¹QKIUJMICSPKCZJ\bQKJKCPPKCcQQ\I�C °C
i�W��̀C×\PKIbLQNÂLPKèbCJKCìVJMIMK]JKC̄MKOV�CLPKèbCJKCc\PKIbLQNÂVJMIMK]JKCSQQ\CSJ\�P\[MK]GC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJhC]Jc\RMèCSPKCPZZP\PLRR\CSQQ\CUJLCSPbLbLJVVJKCSPKCVJèèJKCMKCUJLC]JSPVCSPKC�¢́ Újń Ú�ń Âb£bLJ[JK�C

PGC_JCLPKèCQNCVJMIMK]JKC¹MLLJKCVQbhC�PLCc\PKI]JSPP\CQZVJSJ\L�C C C °C
cGC×\PKIbLQNCVJèLhCLPKèIQZCQKLc\JJèLCQNCbVRMLCKMJLC]QJICPN�C C °C C
×\PKI]JSPP\ÜCcRMLJKbZQ\M]CSJ\VMJbCSPKC]JSPP\VM¶èC[PLJ\MPPV�C °C

OGC J́bOUJR\IJCVJMIMK]JK�C °C C C×JbOUPIM]IJCVJMIMK]JK�C C °CIGC×\PKIbLQNè\PPKC̄MKIMJKCSJ\JMbLGC�J\èLCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C
JGC×\PKI]JSPP\CIQQ\CæCVJèèJKIJCc\PKIbLQNhCæCQKSQVIQJKIJCPNbOUJ\[MK]CSPKCc\PKIbLQNLPKèCQNCRMLVPPLhCæCLQJbLPKICSPKCUJLC

C C °C
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[QLQ\OQ[ZP\LM[JKL�C
CNGC�¢́ ÂÚjń Ú�ń ÂCQNC�PLJ\bLQNb£bLJJ[CMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKhCIJJVCSPKCUJLCb£bLJJ[CIJNJOLW�C

C C °C
i�W�d�C ×R[ZJ\bhC¹M¶IJVMK]bJCcJbOUJ\[MK]CJKCQKIJ\\M¶ÂcJSJMVM]MK]CPPKCIJCPOULJ\¹M¶IJC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC¬KIJ\IJVJKC¹MLLJKCVQbCQNC¹M¶KCcJbOUPIM]IC�PP\IQQ\C¹M¶CIQQ\C̄VMOULJGCPPK\PèMK]CèRKKJKCSJ\�QKIJK�C C °C C
¬KIJ\IJVJKC¹QRIJKCJ\PNCèRKKJKCSPVVJKÜCNRKOLMQKPVMLJMLCJ\KbLM]CPPK]JLPbL�C °C

cGCHK\MOULMK]CMbCIRMIJVM¶èCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C C
i�W�e�C×JSJbLM]MK]CSPKCUJLC\JbJ\SJC�MJVCM̄KIMJKCPPK�J¹M]GC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC×JSJbLM]MK]CMKCbVJOULJCLQJbLPKI�C °C C CcGC_JCcJSJbLM]MK]CMbC]Jc\QèJKCQNC¹MLCVQb�C C °C COGCfJKC\JbJ\SJ�MJVCMbCKMJLCbLJSM]CcJSJbLM]I�C C °C C
�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °Ci�W�i�CqJOUPKMbOUJCèQZZJVMK]bÂCJKCL\JèMK\MOULMK]Cá̄CfGC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCQZCbVM¶LP]JCJKCOQ\\JOLJCcJIMJKMK]C[JLCbZJOMPVJCPPKIPOULCSQQ\CPPK�J¹M]JCSJMVM]UJMIbSQQ\¹MJKMK]JKCJKÚQNCUJLC]Jc\RMèCSPKC[JJLPZZP\PLRR\�C

PGC¬KIJ\IJJVCSJ\LQQKLCcJbOUPIM]MK]hCIJNJOLJKCQNCcP\bLJKC̄MKIMJKCKMJLCMKC]Jc\RMèG�C C °C C
¬KIJ\IJJVCSJ\LQQKLCcJbOUPIM]MK]hCIJNJOLJKCQNCcP\bLJKC̄MKIMJKCMKC]Jc\RMèG�C °C

cGC¬KIJ\IJJVCSJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C¬KIJ\CIJCbVM¶LP]JVM[MJL�C °COGC×JSJbLM]MK]CMbCIJNJOL�C C °C C�QbbJCcJSJbLM]MK]JKCIMJCJ\C]J[PèèJVM¶èCPNCèRKKJKCSPVVJK�C °C
IGCaJMVM]UJMIbSQQ\¹MJKMK]CQKLc\JJèLCQNC�J\èLCKMJLC]QJI�C C °C C
JGC�QZZJVMK]bMKIMOPLQ\JKC�J\èJKCKMJL�C C °C CNGC�JKLJèJKZVPPLCQNCVMOULC�Q\ILCcJIJèLCM̄KIMJKCKMJLCMKC]Jc\RMèG�C °C C C�JKLJèJKZVPPLCKMJLCVJJbcPP\C̄MKIMJKCKMJLCMKC]Jc\RMèG�C C °C
]GC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀C̄bJORKIPM\JCQKIJ\IJVJKG�C C °C C
¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀C̄Z\M[PM\JCQKIJ\IJVJKG�C °C

UGC�QZZJVMK]CLJC¹�PèhCMKOQ[ZPLMcJVCQNCèQZZJVMK]bMK\MOULMK]CbLJ[LCKMJLCQSJ\JJKC[JLCIJCSJ\JMbLJK�C C C °C
i�W�l�CaJ\¹JKIMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCPGC×Q\]bOU\QJSJKC¹MLLJKCVQbCQNCQKLc\JèJK�C C °C C×Q\]bOU\QJSJKC¹MLLJKCVQbCQNCQKLc\JèJKC�PP\IQQ\CIJCSJMVM]UJMICJ\KbLM]C�Q\ILCPPK]JLPbL�C °C
cGC«bVP]J\MK]CSQQ\CQSJ\c\JK]MK]CSJ\LQQKLCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C
�JJ\C]\QQLC]JSPP\CQZCVQb\PèJKCQNC C °C
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cP\bLJK�COGC�\RMbèQZZJVMK]JKCQNCIJCQSJ\c\JK]MK]bèJLLMK]JKCQNCÂ\MJ[JKCSJ\LQKJKCLJCSJJVCbVM¶LP]J�C C °C C
�JJ\C]\QQLC]JSPP\CQZCVQb\PèJKCQNCcP\bLJK�C °C

IGCªVJgMcJVJCèQZZJVMK]bèQZZJKC¹M¶KCbLRè�C C °C C�JJ\C]\QQLC]JSPP\CQZCVQb\PèJKCQNCcP\bLJK�C °C
JGC«bCMbCcJbOUPIM]ICQNC]JcQ]JK�C C °C CNGC�P]J\cJURM¹MK]CMbC]Jc\QèJKCQNC¹MLCVQb�C C °C C�JJ\C]\QQLC]JSPP\CQZCVQb\PèJKCQNCcP\bLJK�C °C
]GC_JCbLQNèPZCMbCJ\KbLM]CSJ\bVJLJK�C °C C C_JCbLQNèPZCQKLc\JJèLCQNCSJ\LQQKLCbOUJR\JK�C C °C
UGCHVVJ]PVJC[QIMNMOPLMJCSPKCIJCPPKI\M¶SMK]�C C °C Ci�W�m�C×JSJbLM]MK]CSPKCIJC[QLQ\C

C

aMbRJVJCOQKL\QVJC_JNJOLJhCIRMIJVM¶èCJKCJ\KbLM]CcJbOUPIM]IJCcJSJbLM]MK]JK��C C °C C
�Qb¹MLLJKIJCQNC]Jc\QèJKCcJSJbLM]MK]JK�C C °Ci�W�oCqQLQ\Z\JbLPLMJbC°̄GĈCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCMKLJ\NPOJ�C
PGC³J]JV[QIRVJC]J�M¶¹M]IC�PLCIJCSJMVM]UJMICJKÚQNCUJLC[MVMJRCPPKLPbL�C C °C CcGCqQLQ\C]J�M¶¹M]IC�PLCIJCSJMVM]UJMICJKÚQNCUJLC[MVMJRPPKLPbL�C C C °C

i�̂�CCCjPcMKJCJKCèQJLb�J\èCi�̂�W�C©QJbLPKIC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC¢PKJJVCQNCQKIJ\IJJVC¹MLCVQbCQNCMbCcJbOUPIM]ICJKCèPKCSJ\�QKIMK]JKCSJ\QQ\¹PèJK�C C °C C
�QRCJ\PNCèRKKJKCSPVVJK�C °CcGC�QJLb�J\èQKIJ\bLJRKMK]C¹MLCVQb�C C °C CaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C °COGCMLVPPLJ[MbbMJbCèQ[JKCcMKKJK�C C °C CJ́SPP\CSQQ\CIJC]J¹QKIUJMICSPKCZJ\bQKJKCPPKCcQQ\I�C °C

IGC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJC̀�C C °C C¬KSQVIQJKIJCPNbLPKICLQLC\QLJ\JKIJCQNCcJ�J]JKIJCQKIJ\IJVJKCJKCIJC�J]�C °C
i�̂�̂�C×JSJbLM]MK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC�QJLb�J\èCQNCOPcMKJC¹MLCVQb�C C °C CaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C °CcGC�QJLb�J\èÚOPcMKJC¹MLCKMJLC\JOULCQZCUJLCOUPbbMb�C C °C C
OGC×JSJbLM]MK]CSPKCèQJLb�J\èÚOPcMKJCQZCUJLCOUPbbMbCQNCIJCI�P\bIJVJKC¹MLCVQbCQNC C °C C
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QKLc\JJèLCJKCMKIMJKCb£[[JL\MbOU�C_JCcJSJbLM]MK]CSPKCUJLCèQJLb�J\èÚIJCOPcMKJCQZCUJLCOUPbbMbCQNCIJCI�P\bIJVJKC¹MLCVQbCQNCQKLc\JJèLC�PLCIJCSJMVM]UJMIC¹JJ\CJ\KbLM]CPPKLPbL�C
°C

IGC×JSJbLM]MK]bZRKLJKCPPKCMKLJ]\PVJCèQJLb�J\èQKIJ\IJVJKCSJ\LQKJKCLJCSJJVC\QJbL�C C °C C
aJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C °Ci�̂��̀C¢Q\LMJ\JKCJKCZQ\LMJ\SPK]J\bC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGCfJKCZQ\LMJ\CQZJKLCJKCbVRMLCKMJLCOQ\\JOL�C C °C CcGCfJKCZQ\LMJ\CèPKCZVQLbCQZJK]PPKCQNCcVM¶NLCKMJLC]JbVQLJKC̄bOURMNIJR\JKG�C C °C CfJKCZQ\LMJ\CèPKCZVQLbCQZJK]PPKCQNCcVM¶NLCKMJLC]JbVQLJKC̄QZJKbVPPKIJCIJR\JKG�C °C
OGC¢Q\LMJ\hCbOUP\KMJ\JKhCZQ\LMJ\SPK]J\bhCbLM¶VJKCMbÚ¹M¶KCbLRè�C °C C C
¢Q\LMJ\hCbOUP\KMJ\JKhCZQ\LMJ\SPK]J\bCQNCbLM¶VJKCQKLc\JJèLÚQKLc\JèJKCQNC¹MLÚ¹MLLJKCVQb�C C °C

i�̂�d�C×QIJ[C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ×QIJ[C¹MLCVQbCQNCMbCbLRè�C C °C C¬KSQVIQJKIJCbLPcMVMLJML�C °Ci�̂�e�C ×JbLRR\IJ\bÂ¹MLZVPPLbC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC�MLZVPPLbC[JLCIJNJOLJCbL\ROLRR\�C C °C C�QbbJC¹MLZVPPLb�C °CcGC«NbLJV[JOUPKMb[JCNRKOLMQKJJ\LCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C
�MLZVPPLbCcJ�JJ]LCQNC\R]VJRKMK]CKMJLCNMgJJ\cPP\�C °C

i�̂�i�C¬SJ\M]JC¹MLZVPPLbJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC�MLZVPPLbJKC¹M¶KCIJNJOLCQNC¹MLLJKCVQbCb̄JORKIPM\JCQKIJ\CIJVJKG�C °C C C�MLZVPPLbJKC¹M¶KCIJNJOLCQNC¹MLLJKCVQbCŪQQNIQKIJ\IJVJKG�C °C
cGC�MLZVPPLbJKC¹M¶KCKMJLCcJSJbLM]ICMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C CC©QJ]JbLPPKCPPKLPVC¹MLZVPPLbJKCQSJ\bOU\JIJKÜCZVPPLbMK]CKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLC]QJIèJR\MK]�C °C

i�̂�l�C×JIMJKMK]bPZZP\PLRR\C SQQ\CIJCcJbLRR\IJ\C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C ×JIMJKMK]bPZZP\PLRR\CIMJCKQIM]CMbCSQQ\CIJCSJMVM]JCcJbLR\MK]CSPKCUJLCSQJ\LRM]C�J\èLCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C
×JIMJKMK]C[MKIJ\CSJMVM]�C °Ci�̂�m�CjPcMKJL\JIJKC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC©\JIJCQNCcJSJbLM]MK]C¹MLCVQb�C °C C C¬KSQVIQJKIJCbLPcMVMLJML�C C °CcGC©QJbLPKICSPKCL\JIJCQNCQZbLPZ\MK]C¹QRC]Jc\RMèJ\bCèRKKJKCSJ\�QKIJK�C C °C C
i�̂�o�C«KIJ\JCcMKKJKÂC JKCcRMLJKCSQQ\¹MJKMK]JKC

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC×JSJbLM]MK]CQNCPKIJ\JCSQQ\¹MJKMK]JKCQNCMK\MOULMK]JKC¹M¶KCIJNJOL�C C °C CcGC«KIJ\JCSQQ\¹MJKMK]JKCQNCMK\MOULMK]JKC¹M¶KCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C
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JKCRML\RbLMK]C
C

J́[QKLJJ\IJCQKIJ\IJVJKC¹QRIJKCVJLbJVCèRKKJKCSJ\QQ\¹PèJK�CSJMVM]JC�J\èMK]CKJ]PLMJNCcJ�KSVQJI�C °C
OGC®£I\PRVMbOUJCMK\MOULMK]CVJèL�C °C C C×RMLJKbZQ\M]CSJ\VMJbCSPKC]JSPP\VM¶èC[PLJ\MPPV�C C °C

i�̂�CWF�C²ZPLcQ\IJKhCQZbZPLÂPNbOUJ\[MK]bÂRML\RbLMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC¬KLc\JJèLhC¹MLCVQbCQNCMbCJ\KbLM]CSJ\\QJbL�C °C C C�QRCVJLbJVCèRKKJKCSJ\QQ\¹PèJK�C�QRCJ\PNCèRKKJKCSPVVJK�C °C
cGC¬KSQVIQJKIJCPNbLPKICLQLCcPKIÚ�MJVCQ̄ZbZPLPNbOUJ\[MK]G�C °C C C
¬KSQVIQJKIJCPNbLPKICLQLCcPKIÚ�MJVCb̄ZPLcQ\IJKG�C °C

OGCnMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C
¬KSQVIQJKIJCPNIJèèMK]CSPKCL\JIJ�C CC °Cl�CCC_Haf³²fCH©³²©Hń fnCl�W�CCCaJMVM]UJMIb]Q\IJVbÚbVRMLMK]JKCJKCcJSJMVM]MK]bb£bLJ[JKCSQQ\CMK¹MLLJKIJKCl�W�W�CaJMVM]UJMICSPKCIJCcJSJbLM]MK]CSPKCSJMVM]UJMIb]Q\IJVbÚbVRMLMK]JKC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGCaJ\PKèJ\MK]bZRKLCMbCbLRè�C C °C CaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C °CcGCaJ\PKèJ\MK]C¹MLCVQb�C C °C C
l�W��̂C©QJbLPKICSPKCSJMVM]UJMIbÂ]Q\IJVbÚbVRMÂLMK]JKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGCaJ\ZVMOULJCSJMVM]UJMIb]Q\IJVCQKLc\JJèLCQNCMbCKMJLCcJSJbLM]I�C C °C C
cGCaJMVM]UJMIb]Q\IJVCMbCcJbOUPIM]I�C °C C C²OUJR\CQNCLJèJKCSPKCQSJ\bZPKKMK]�C C °COGCaJMVM]UJMIb]Q\IJVCMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C CIGC²VRMLMK]CSPKCIJCSJMVM]UJMIb]Q\IJVCMbCcJbOUPIM]ICQNC�J\èLCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C
JGC¬Z\QV[JOUPKMb[JCSPKCIJCSJMVM]UJMIb]Q\IJVCMbCcJbOUPIM]ICQNC�J\èLCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C

l�W��̀C�\POULÂcJ]\JK¹J\CSJMVM]UJMIbÂ]Q\IJVC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCMKLJ\NPOJ�C
PGC�\POULcJ]\JK¹J\CMbCIRMIJVM¶èCKMJLCPPK�J¹M]CQNCMbCKMJLCPPKCUJLCSQJ\LRM]CPPK]JZPbL�C C °C C
cGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]CMKLJ\NPOJ�C C °C C

l�CW�Cd�Ć Q\IJVbZPKKJ\bC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCMKLJ\NPOJ�C
PGC²ZPKKJ\CMbCIRMIJVM¶èCKMJLCPPK�J¹M]CQNCMbCKMJLCPPKCUJLCSQJ\LRM]CPPK]JZPbL�C C °C CcGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]CMKLJ\NPOJ�CC C °C C

l�W�e�C «M\cP]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CPGC«M\cP]bC¹M¶KCIRMIJVM¶èCKMJLCPPK�J¹M]CQNCZPbbJKCKMJLCcM¶CUJLCSQJ\LRM]�C C °C C
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SPKCJVJèL\QKMbOUJCMKLJ\NPOJ�CC
cGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]CMKLJ\NPOJ�C C °C COGC«M\cP]bC�J\èLCIRMIJVM¶èCKMJL�C C °C C

l�W�i�C²³²Âb£bLJ[JKC²̄RZZVJ[JKLPVC³JbL\PMKLC²£bLJ[GC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCSPKC�PP\bOUR�MK]bVP[Z¶JCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCMKLJ\NPOJ�C

PGC®JLC�PP\bOUR�MK]bVP[Z¶JCSPKCUJLC²³²C�M¶bLCQZCJJKCIJNJOLCMKCUJLCb£bLJJ[�C C °C CcGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUJCSQJ\LRM]CHKLJ\NPOJ�C C °C C

l�̂�C×\PKIcVRbbJ\C°̄GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC¬KLc\JJèL�C C °C CcGCnMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C
ôz�ytzv~t�tyu{vÈ¤~�v{��y�u�v¤}uutz�vLQR\MK]OP\bCJK¹�G�C °C

l�̀�C²VQLJKCJKCcJSJMVM]MK]JKCLJ]JKCIMJNbLPVC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC«ZZP\PLRR\CQ[CLJCSJ\UMKIJ\JKCIPLCJ\C[JLCUJLCSQJ\LRM]C�Q\ILC]J\JIJKhC�J\èLCKMJL�C °C C C
cGC_JNJOL�C C °C C²VRMLCQNCcVQèèJJ\LCQKPPK]JèQKIM]I�C °Cl�d�Ć JSP\JKI\MJÂUQJèC̄MKIMJKCSJ\JMbLGC̄°GĈCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC¬KLc\JJèLCQNCMbCQKSQVVJIM]�C °C C CcGCnMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C
l�e�CaJ\cPKIL\Q[[JVC̄MKIMJKCSJ\JMbLGC°̄GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ¬KLc\JJèLhCMbCQKSQVVJIM]CQNCMbCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C
l�i�C�MJVcVQèèJKC�̄M]]JKGC̄MKIMJKCSJ\JMbLGC̄°GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ¬KLc\JèJKCQNC¹M¶KCKMJLCMKC]QJIJCLQJbLPKIhCQKSQVIQJKIJCbLPcMVMLJMLCQNCLJCèVJMK�C C °C C
l�l�C J́VRMIbÂbM]KPPVMK\MOULMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC�J\èLCKMJLC]QJI�C °C C C�J\èLCMKCUJLC]JUJJVCKMJL�C C °CcGC×JIMJKMK]C¹MLCVQb�C °C C COGCnMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C
ML]J¹QKIJKC]JVRMICèPKC�Q\IJKCSJ\�P\IC[JLCQNNMOMVJCbM\JKJb�C C °C

l�m�C²KJVUJMIb[JLJ\C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCQNCIQQ\CcJIMJKMK]CLM¶IJKbCJJKCLJbLCQZCIJC�J]CQNCIQQ\C[MIIJVCSPKCJVJèL\QKMOP�C

PGCnMJLC]J�KbLPVVJJ\ICMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C °C C C¬KLc\JJèLC̄MKIMJKCSJ\JMbLG�C C °CcGCaJ\[MKIJ\IJC�J\èMK]�C °C C C�J\èLCMKCUJLC]JUJJVCKMJLC C °COGC�PKCKMJLCSQVIQJKIJC�Q\IJKCSJ\VMOUL�C °C C C�PKCMKCUJLC]JUJJVCKMJLC�Q\IJKCSJ\VMOUL�C °C
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l�o�C©POUQ]\PPNCM̄KIMJKCPPK�J¹M]ÚCSJ\JMbLGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGCnMJLC]J�KbLPVVJJ\ICMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCW�C C °C C
cGC�J\èLCKMJL�C C °C COGC�J]JVbC¹M¶KCbLRèCQNCQKLc\JèJK�C C °C CIGCHKbLPVVPLMJZVPPLCQKLc\JJèLhCMbCQKVJJbcPP\CQNCSJ\QRIJ\I�C C °C C
JGC_RMIJVM¶èJCSJ\SPVbMK]CQNC[PKMZRVPLMJ�C C °C CNGCqPPLCSPKCcPKIJKCKMJLCOQ[ZPLMcJVC[JLCM¶èZP\P[JLJ\b�C C °C C

l�WF�C²KJVUJMIbÂcJ]\JK¹J\CM̄KIMJKCPPK�J¹M]ÚCSJ\JMbLGCCá̄CfGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKhCMKIMJKCRML\RbLMK]CcJbOUMècPP\CMbhCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C
PGCnMJLC]J�KbLPVVJJ\ICMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJK�C C °C C
cGC¢VPPL¶JCQKLc\JJèLCQNCMbCQKVJJbcPP\�C C °C COGCqPPLCSPKCcPKIJKCKMJLCOQ[ZPLMcJVC[JLCM¶èZP\P[JLJ\b�C C °C C

C
Cl�WW�C�MVQ[JLJ\LJVVJ\CM̄KIMJKCSJ\JMbLGC°̄GĈCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCMKLJ\NPOJ�C
PGCHbCIRMIJVM¶èC[JJC]JèKQJMIC̄N\PRIJGCQ[CIJC]J\J]MbL\JJ\IJCPNbLPKICLJCSJ\[MKIJ\JKCQNCQ[CIJCPNbLPKICIMJCJJKCSQJ\LRM]CUJJNLCPN]JVJ]IhCSJ\èJJ\IC�JJ\CLJC]JSJK�C

C °C C

cGC�J\èLCIRMIJVM¶èCKMJL�C C °C Cl�Ŵ�CfVJèL\QKMbOUJCbLPcMVMLJMLbÂOQKL\QVJC̄f²jGCMKIMJKCPPK�J¹M]ÚCSJ\JMbLC̄°GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKÚQNC[JLC]Jc\RMè[PèMK]CSPKCJVJèL\QKMbOUJCMKLJ\NPOJ�C
PGC�MJVbKJVUJMIbbJKbQ\JKCQKLc\JèJKCQNC¹M¶KCcJbOUPIM]I�C C °C C
cGC×JI\PIMK]CMbCcJbOUPIM]I�C CC °C CCOGC«KIJ\JCQKIJ\IJVJKCQKLc\JèJKCQNC¹M¶KCcJbOUPIM]I�C CC °C CC
IGC²OUPèJVPP\CMbCcJbOUPIM]ICQNC�J\èLCKMJLCOQ\\JOL�C CC °C CC
JGC®JLC�PP\bOUR�MK]bVP[Z¶JCSPKCIJCJVJèL\QKMbOUJCbLPcMVMLJMLbOQKL\QVJC�M¶bLCQZCJJKCIJNJOLCMKCUJLCb£bLJJ[�C CC °C CC
NGC²£bLJJ[C]JJNLCIJNJOLCPPKCSMPCJVJèL\QKMbOUCSQJ\LRM]CMKLJ\NPOJ�C CC °C CCm�CCC¬af³�«²©ª«j©¬³fnCm�W�CCĆJVRMICm�W�WCnQMbJCbRZZ\JbbMQKCb£bLJ[Cá̄CfGC

C

²Rc¶JOLMJSJCcJQQ\IJVMK]hCL̄JK¹M¶CIJCOQKL\QVJR\CSPKC[JKMK]CMbCIPLCUJLC]JVRMIbKMSJPRC�JVVMOULCLJ]JKCIJC]\JKbC¹MLCMKC�JVèC]JSPVCJJKC]JVRMIbLJbLC[JLCJJKC

PGC J́VRMIbKMSJPRbCQSJ\bOU\M¶IJKCIJCSQV]JKbCIJCSJ\JMbLJKCLQJ]JbLPKJCKMSJPRbCW�C CC °C C
cGC¬KIJ\IJJVCSPKCUJLC]JVRMIbQKIJ\ÂI\RèèMK]bb£bLJJ[C¹MLCVQbhCMbCcJbOUPIM]IhCKMJLC¶RMbLCPPK]Jc\POULhCPN�J¹M]CQNCIRMIJVM¶èCPPK]JZPbLC[JLCJJKCKPIJVM]JCMKSVQJICQZCIJC]JVRMIbKMSJPRb�C

CC °C C

�JJ\C]\QQLC]JSPP\CIPLCUJLCJ\PNCSPVL�C °C
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]JVRMIb[JLJ\C[P]C�Q\IJKCRML]JSQJ\IG�CCm�̂�CCCMLVPPLJ[MbbMJbCm�̂�WCCCf[MbbMJbCSPKCSQJ\LRM]JKC[JLCOQ[Z\JbbMJQKLbLJèMK]Cm�̂�W�W�C MLVPPLÂJ[MbbMJÂ\J]JVb£bLJJ[C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC®JLCIQQ\CIJCNPc\MèPKLC]J[QKLJJ\IJCRMLVPPLJ[MbbMJ\J]JVCb£bLJJ[CMbCPN�J¹M]hCPPK]JZPbLCQNCIRMIJVM¶èCIJNJOL�C CC °C CC
cGC�JèèJKCIMJCJ[MbbMJ[JLMK]JKCèRKKJKCcJ�KSVQJIJK�C CC °C CC
OGC�PP\bOUR�MK]bVP[Z¶JCSQV]LCKMJLCIJC¶RMbLJCSQV]Q\IJ�C CC °C CC

m�̂�W��̂C ṔbJ[MbbMJbCf̄GC
C

æCSQQ\CSQJ\LRM]JKCLQLCJ[MbbMJèVPbbJKCfR\QCeCJKCf³¬CaC̄lCGµCqJLMK]C[JLCJJKCRMLVPPL]PbPKPV£bPLQ\CMKCQSJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCQNCPNVJ¹MK]CSPKC¬×_�C_JCRMLVPPLZM¶ZLJbLCMbCPVLM¶ICIJCbLPKIPP\IÂ[JLUQIJCSQQ\CIJCcJQQ\IJVMK]CSPKCIJCRMLVPPL]PbbJK�C¬ZCcPbMbCSPKCJJKC]JVM¶è�PP\ÂIM]UJMIbcJÂQQ\IJVMK]CJKC\JèJKMK]CUQRIJKIC[JLCIJCIJbcJL\JNNJKIJC�JL]JSMK]CMK¹PèJCL£ZJ]QJIèJRÂ\MK]CèRKKJKCVMIbLPLJKCUJLC]Jc\RMèCSPKC¬×_CLQJbLPPKCMKCQSJ\JJKCbLJ[[MK]C[JLCIJCPPKcJSJVMK]JKCSPKCIJCNPc\MèPKLCJKCPKIJ\JCSJ\JMbLJK�CæCSQQ\CSQJ\LRM]JKCSPKCJ[MbbMJèVPbbJKCfR\QCJKCf³¬CaHC̄mCGµC

PGC¬N�JVCQSJ\bOU\M¶IJKCIJC]PbJ[MbbMJbCIJCIQQ\CIJCNPc\MèPKLCSPbL]JVJ]IJCKMSJPRb�CCC °C CC
cGCQN�JVhCMKIMJKCIJ¹JC]J]JSJKbCKMJLCcJbOUMècPP\C¹M¶KhCQSJ\bOU\M¶IJKCIJCj¬ÂJ[MbbMJbµCMGCSQQ\CSQJ\LRM]JKC¹QKIJ\C]JPSPKOJJ\ICRMLVPPLJ[MbbMJC\J]JVb£bLJJ[hCæC dheCÎhCQNCæC h̀eCÎhCPNUPKèJVM¶èCSPKCIJCIPLR[CSPKCJJ\bLJCMKbOU\M¶SMK]CQNC]Jc\RMèC¹QPVbCMKCIJCSJ\JMbLJKC�Q\ILCcJZPPVICWÜCMMGCaQQ\C SQJ\LRM]JKC [JLC JJKC]JPSPKOJJ\ICRMLVPPLJ[MbbMJ\J]JVb£bLJJ[hCæCcM¶CbLPLMQKPM\JC[QLQ\µCFheCÎhCæCcM¶CSJ\UQQ]ICLQJ\JKLPVµCFh̀CÎhCQNCæCcM¶CbLPLMQKPM\JC[QLQ\µCFh̀CÎC̄lGhCæCcM¶CSJ\UQQ]ICLQJ\JKLPVµCFĥCÎhCPNUPKèJVM¶èCSPKCIJCIPLR[CSPKCJJ\bLJCMKbOU\M¶SMK]CQNC]Jc\RMèC¹QPVbCMKCIJCSJ\JMbLJKC�Q\ILCcJZPPVICW�C

C

CC °C CC

OGC�P[cIPOQNNMOMKLCcRMLJKCIJC�PP\IJCWCëCFhF̀CQNCKMJLCQSJ\JJKèQ[bLM]CIJCbZJOMNMOPLMJbCSPKCNPc\MèPKL�C CC °C CC
IGCML]JVJ¹JKC¬×_C�M¶bLCQZCJ\KbLM]CIJNJOL�CCC °C CCJGC_JC[JJLPZZP\PLRR\CQZCPNbLPKIC�M¶bLCQZCJJKCJ\KbLM]JCMKc\JRè�C CC °C CC
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qJLMK]C[JLCJJKCRMLVPPL]PbPKPV£bPLQ\CMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCQNCRMLVJ¹MK]C¬×_CQSJ\JJKèQ[bLM]CIJCPPKcJSJÂVMK]JKCSPKCIJCNPc\MèPKLCJKCPKIJ\JCSJ\JMbLJKCWCqJLMK]JKCKMJLCLQJZPbcPP\CSQQ\CL�JJLPèLÂ[QLQ\JKCf\CèPKCQQèC�Q\IJKC]J[JLJKC[JLC[JJLPZZP\PLRR\CQZCPNbLPKICSQV]JKbCbLPKIPP\IÂLJbL[JLUQIJb�CCm�̂�̂�CCf[MbbMJbCOQ[Z\JbbMJQKLbLJèMK]b[QLQ\JKCm�̂�̂�W�C MLVPPLÂJ[MbbMJÂ\J]JVb£bLJJ[C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGCfJKCIQQ\CIJCNPc\MèPKLC]J[QKLJJ\ICRMLVPPLJ[MbbMJ\J]JVCb£bLJJ[CMbCPN�J¹M]CQNCIRMIJVM¶èCIJNJOL�C CC °C CC
cGC�JèèJKCIMJCJ[MbbMJ[JLMK]JKCèRKKJKCcJ�KSVQJIJK�C CC °C CC
OGC�PP\bOUR�MK]bVP[Z¶JCSQV]LCKMJLCIJC¶RMbLJCSQV]Q\IJ�C CC °C CC
IGC¬KSQVIQJKIJC\JP]JKbhCMKIMJKCSPKCLQJZPbbMK]�C CC °C CC

m�̂�̂��̂C ¬ZPOMLJMLCaQJ\LRM]JKCIMJCS��\CWC¶PKRP\MCWomFC�J\IJKC]J\J]MbL\JJ\ICQNCMKC]Jc\RMèC]JKQ[JKhC[QJLJKCKMJLCPPKCIJ¹JCSJ\JMbLJCSQVIQJK�C
C

æCSQQ\CSQJ\LRM]JKCLQLCJ[MbbMJèVPbbJCfR\QCeCJKCf³¬CaCC̄lGµC_JCQZPOMLJMLCSPKCIJCRMLVPPL]PbbJKC�Q\ILC]J[JLJKCLM¶IJKbCJJKCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJCc̄M¶CKMJLÂcJVPbLJC[QLQ\C�Q\ILCUJLCLQJ\JKLPVCQZC]JSQJ\ICSPKCUJLCbLPLMQKPM\CLQJ\JKLPVCLQLC

PGC×M¶CSQJ\LRM]JKCIMJCSQQ\CIJCJJ\bLJCèJJ\CKPCIJCIPLR[CMKCIJCSJ\JMbLJKWC¹M¶KC]J\J]MbL\JJ\ICQNCMKC]Jc\RMèC]JKQ[JKhCC
CC C CC

_JCQZPOMLJMLCQSJ\bOU\M¶ILCUJLCKMSJPRCIPLCQZCIJCZVPPLCSPKCIJCNPc\MèPKLCQZCUJLCSQJ\LRM]CbLPPLC]JKQLJJ\I�C
CC °C CC
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UJLCLQJ\JKLPVC�PP\cM¶CIJC\J]JVPP\CSPKCIJCc\PKIbLQNÂLQJSQJ\CMKC�J\èMK]CL\JJILGC[JLCIJCSJ\bKJVVMK]bZQQèCMKCIJCS\M¶JCbLPKICJKCKMJLÂQKLèQZZJVIJC[QLQ\CQNCRMLVJ¹MK]C¬×_�C_JCRMLVPPLÂZM¶ZLJbLCMbCPVLM¶ICIJCbLPKIPP\I[JLUQIJCSQQ\CIJCcJQQ\IJVMK]CSPKCIJCRMLVPPL]PbbJK�C¬ZCcPbMbCSPKCJJKC]JVM¶è�PP\ÂIM]UJMIbÂcJQQ\IJVMK]CèRKKJKCVMIbLPLJKCUJLC]Jc\RMèCSPKC¬×_CLQJbLPPKCMKCQSJ\JJKÂbLJ[[MK]C[JLCIJCPPKcJÂSJVMK]JKCSPKCIJCNPc\MèPKLCJKCPKIJ\JCSJ\JMbLJK�CæCSQQ\CSQJ\LRM]JKCSPKCJ[MbbMJèVPbbJKCfR\QCiCJKC f³¬CaHC̄oGµC_JCQZPOMLJMLCSPKCIJCRMLVPPL]PbbJKC�Q\ILC]J[JLJKCLM¶IJKbCJJKCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJCc̄M¶CKMJLÂcJVPbLJC[QLQ\C�Q\ILCUJLCLQJ\JKLPVCQZC]JSQJ\ICSPKCUJLCbLPLMQKPM\CLQJ\JKLPVCLQLCUJLCLQJ\JKLPVC
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�PP\cM¶CIJC\J]JVPP\CSPKCIJCc\PKICbLQNLQJSQJ\CMKC�J\èMK]CL\JJILGC[JLCIJCSJ\bKJVVMK]bZQQèCMKCIJCS\M¶JCbLPKICJKCKMJLÂQKLèQZZJVIJC[QLQ\CQNCRMLVJ¹MK]C¬×CQSJ\JJKCèQ[bLM]CIJCPPKcJSJVMK]JKCSPKCIJCNPc\MèPKLCJKCPKIJ\JCSJ\JMbLJKCW�C
CaQQ\cJ\JMIMK]CSPKCUJLCSQJ\LRM]CW�CaQJ\LRM]JKCèRKKJKC�Q\IJKC]JOQKL\QVJJ\IC¹QKIJ\CSQQ\cJ\JMIMK]hC[PP\CQ[CSJMVM]UJMIbÂ\JIJKJKC[QJLCJJ\bLC�Q\IJKCKP]J]PPKCQNCIJC[QLQ\C�P\[CMbCJKCMKCJJKCcJS\JIM]JKIJC[JOUPKMbOUJCbLPPLCSJ\èJJ\L�CC

cGC�PKKJJ\CIJ¹JC]J]JSJKbCKMJLCcJbOUMècPP\C¹M¶KCQNCIJCSJ\JMbLJKCWCUJLC]Jc\RMèCSPKC\JNJ\JKLMJ�PP\IJKCKMJLCLQJCVPLJKhCæCSQQ\C [QLQ\JKC [JLC KPLRR\VM¶èJCPPK¹RM]MK]µĈheC[ìWhCæCSQQ\C[QLQ\JKC[JLCI\RèSRVVMK]µC̀hFC[ìWhCQNhCcM¶CSQJ\LRM]JKCIMJCMKCIJCSJ\JMbLJKCWCbLPPKCQNCSQQ\CIJCJJ\bLJCèJJ\CKPCIJCIPLR[CMKCIJCSJ\JMbLJKC¹M¶KC]J\J]MbL\JJ\ICQNCMKC]Jc\RMèC]JKQ[JKCWµCCCWheC[ìWCC̄WFGCCQNCCCFhlC[ìWCC̄WWGCC
C

CC °C CC

�̂CaQQ\cJ\JMIMK]bÂSQQ\bOU\MNLJKµCMGCIJC[QLQ\C[QJLCQZCLJ[ZJ\PLRR\C¹M¶KhCUJL]JJKCcM¶SQQ\cJJVICèPKC�Q\IJKC]JOQKbLPLJJ\IC�PKKJJ\CIJCLJ[ZJ\PLRR\CSPKCIJC[QLQ\QVMJhC]J[JLJKCIQQ\C[MIIJVCSPKCJJKCMKCIJCQZJKMK]CSQQ\CIJCQVMJZJMVbLQèCMK]Jc\POULJCSQJVJ\hCLJKC[MKbLJCmFCíjCcJI\PP]LCQNCIJC

CC CC °C CC
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KQ\[PVJCcJI\M¶NbÂLJ[ZJ\PLRR\C�PKKJJ\CIJ¹JCVP]J\CMbhCIPKC�JVC�PKKJJ\CIJCLJ[ZJ\PLRR\CSPKCUJLC[QLQ\cVQèhCcJZPPVICPPKCIJCUPKICSPKCIJCUQJSJJVUJMICMKN\P\QQIÂbL\PVMK]hCLJKC[MKbLJCJJKCSJ\]JVM¶ècP\JC�PP\IJCcJI\PP]L�CHKIMJKCIQQ\CIJCOQKbL\ROLMJCSPKCUJLCSQJ\LRM]CIJ¹JC[JLMK]CMKCIJCZ\PèLM¶èC[QJMVM¶èCRMLSQJ\cPP\CMbhCèPKCIJCKQ\[PVJCcJI\M¶NbÂLJ[ZJ\PLRR\CSPKCIJC[QLQ\CQZCJJKCPKIJ\JC�M¶¹JC�Q\IJKCSPbL]JbLJVIhCcM¶SQQ\cJJVICIQQ\CLJC�POULJKCLQLCIJCSJKLMVPLQ\CPPKbVPPLÜCMMGCUJLCRMLVPPLb£bLJJ[C[QJLC�Q\IJKCIQQ\]JcVP¹JKCIQQ\C[MIIJVCSPKCLJKC[MKbLJCI\MJCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJÂO£OVMCQNCJJKCIPP\[JJCSJ\]JVM¶ècP\JC[JLUQIJ�C
CjQKL\QVJÂZ\QOJIR\JµCW�C_JC[QLQ\CJKCIJCJSJKLRJJVC]J[QKLJJ\IJCLR\cQVPIJ\C[QJLJKC

OGC_JC[JJLPZZP\PLRR\CQZCPNbLPKIC�M¶bLCQZCJJKCJ\KbLM]JCMKc\JRè�C CC °C CC
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bLPLMQKPM\CI\PPMJKCSQQ\CUJLCcJ]MKCSPKCJVèJCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJO£OVRb�C×M¶C¹�P\JCIMJbJV[QLQ\JKC[QJLCLJKC[MKbLJCWFCbJOQKIJKC�Q\IJKC]J�POULCKPCUJLCVQbVPLJKCSPKCUJLC]PbZJIPPV�C�̂C×M¶CIJCPPKSPK]CSPKCJVèJCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJÂO£OVRbC[QJLCUJLC]PbZJIPPVCbKJVCJKCQKQKIJ\Âc\QèJKC̄I���¹�CMKC[MKIJ\CIPKCWCbJOQKIJGC[PP\C�JVC\RbLM]CSQVVJIM]C�Q\IJKCMK]JI\RèLhCLJKJMKIJCJJKC[PgM[R[Cc\PKIbLQNÂLQJSQJ\CIQQ\CIJCMK¶JOLMJZQ[ZCLJCSJ\è\M¶]JK�C�̀C©M¶IJKbCJVèJCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJÂO£OVRbC[QJLCIJC[QLQ\CUJLCLQJ\JKLPVCcJ\JMèJKC�PP\cM¶CIJC\J]JVPP\CSPKCIJCc\PKIbLQNLQJÂSQJ\CMKC�J\èMK]CL\JJILCQNhCSQQ\CSQJ\LRM]JKC[JLCJJKCPRLQ[PLMbOUJCL\PKb[MbbMJhCUJLCIQQ\CIJCNPc\MèPKLCSQQ\]JbOU\JSJKCLQJ\JKLPVCIPKC�JVhCMKIMJKCIMLCKMJLCcJèJKICMbhCJJKCLQJ\JKLPVCIPLCL�JJCIJ\IJCcJI\PP]LCSPKCUJLCLQJ\JKLPVC�PP\cM¶CIJC
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ÇÆ��

\J]JVPP\CSPKCIJCc\PKIbLQNÂLQJSQJ\CMKC�J\èMK]CL\JJILhCPVSQ\JKbCUJLC]PbZJIPPVC�Q\ILCVQb]JVPLJK�C_MLCèPKC�Q\IJKC]JOQKL\QVJJ\ICIQQ\CcM¶SQQ\ÂcJJVICUJLCLQJ\JKLPVCLJC[JLJKCQNCIQQ\CSQVIQJKIJCLM¶ICLJCVPLJKCSJ\VQZJKCLRbbJKCUJLCMKI\RèèJKCJKCUJLCVQbVPLJKCSPKCUJLC]PbZJIPPVhCKP[JVM¶èhCcM¶CSQJ\LRM]JKCSPKCIJCOPLJ]Q\MJCqCĥCqC̀hCnĈCQNCnC̀hCLJKC[MKbLJĈCbJOQKIJK�Cd�CaQJ\LRM]JKCIMJKJKCPVVJJKCLJC�Q\IJKCPN]JèJR\IhCMKIMJKCUJLC\JèJKèRKIM]C]J[MIIJVIJCSPKCLJKC[MKbLJCIJCVPPLbLJCI\MJCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJO£OVMC[JJ\CcJI\PP]LCIPKCIJC]\JKb�PP\IJ�C_MLCèPKC�Q\IJKCcJ\JèJKIhC�PKKJJ\CbLJ\èCSPKCUJLC]J[JLJKC]J[MIIJVIJCPN�M¶èJKIJC[JLMK]JKCQNCUJLC\JbRVLPPLCSPKCJJKCPKIJ\JCbLPLMbLMbOUJCcJ\JèJKMK]CIMJC\JèJKMK]CUQRILC[JLCIJCSJ\bL\QQMMK]CSPKCIJC[JLMK]JKCcRMLJKCcJbOUQR�MK]C�Q\IJKC]JVPLJK�C
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ÇÇ��

_JCVMIbLPLJKCèRKKJKCUJLCPPKLPVCLJbLO£OVMCPPKCJJKC[PgM[R[CSJ\cMKIJK�e�C¬[CQKKQIM]JCLJbLbCLJCSJ\[M¶IJKCèRKKJKCIJCVMIbLPLJKCSQJ\LRM]JKCPNèJR\JKC�PP\cM¶CPPKC¹MJKVM¶èCUQ]J\JC�PP\IJKCIPKCIJC]\JKbÂ�PP\IJKC¹M¶KC]J[JLJKCKPC[MKIJ\CIPKCI\MJCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJÂO£OVMCQNCKPCUJLCCIQQ\cVP¹JK�C¬[CQKKQIM]JCOQKL\QVJbCLJCSJ\[M¶IJKCèRKKJKCIJCVMIbLPLJKCQQèCSQJ\LRM]JKC]QJIèJR\JKC�PP\cM¶CKPC[MKIJ\CIPKCI\MJCS\M¶JCPOOJVJ\PLMJÂO£OVMCQNCKPCUJLCIQQ\cVP¹JKCPPK¹MJKVM¶èJCVP]J\JC�PP\IJKCIPKCIJC]\JKb�PP\IJKC¹M¶KC]J[JLJK�CCf\CèPKCQQèC�Q\IJKC]J[JLJKC[JLC[JJLCPZZP\PLRR\CQZCPNbLPKIC[JLCcJSJbLM]MK]CIQQ\CbLPKIPP\ILJbL[JLUQIJb�C
Cm�d�CCC«KIJ\JCZRKLJKCIMJCcJL\JèèMK]CUJccJKCQZCUJLC[MVMJRCm�d�W�CaVQJMbLQNÂVJèèJKC

C

CC ©JCSJJVCSVQJMbLQNVJèèJKhCcJUPVSJC�PLJ\hCIMJCUJLC[MVMJRC¹QRIJKCèRKKJKCbOUPIJKCQNCJJKC]JSPP\C¹QRIJKCèRKKJKCSQ\[JKCSQQ\CIJCSJMVM]UJMICSPKCPKIJ\JC�J]]Jc\RMèJ\b�C
CC °C CC

J́bLP]JCSQ\[MK]CSPKCI\RZZJVbCIMJCJJKC °C
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ÇÍ��

¹JJ\CJ\KbLM]C]JSPP\CQZVJSJ\L�Co�CCC««na��fn_fCj¬n©³¬�f²Ca¬¬³C¢«²²«́ Hf³²a¬f³©H́fnCa«nCj«©f́ ¬³Hf�nCq̂hCq̀CCo�W�CCC_JR\JKCo�W�W�CHKÂCJKCRML]PK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC×JIMJKMK]CMbCIJNJOL�C C °C CcGC©QJbLPKICMbCbVJOUL�C °C C C�QRCVJLbJVCèRKKJKCSJ\QQ\¹PèJK�C °COGCnQQIcJIMJKMK]CMbCIJNJOL�C C °C CIGC«NbLPKIbcJIMJKMK]CSPKCZQ\LMJ\JKCQNC�PP\bOUR�MK]bLQJbLJVVJKC¹M¶KCIJNJOL�C C °C C
o�W��̂CnQQIRML]PKÂ]JKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]CM̄KIMJKCSPKCLQJZPbbMK]G�C
PGC×JIMJKMK]CMbCIJNJOL�C C °C CcGCÉx��tzv�t{vxwu���y�{v�zxx�}y{��z��vày¥zvQKVJJbcPP\�C °C C C
Éx��tzv�t{vxwu���y�{v�zxx�}y{��z��vQKLc\JèJK�C °C

OGC®P[J\CQ[C\RMLJKCMKCLJCbVPPKCQKLc\JJèL�C °C C CIGC©QJ]PK]CSJ\bZJ\I�C C °C Co�̂�C¬KL�PbJ[MK]bÂCJKCQKLIQQMb£bLJJ[C°̄GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGCªRKOLMQKJJ\LCKMJLCOQ\\JOL�C °C C CnPIJVM]JCMKSVQJICQZCUJLCSJMVM]JC]Jc\RMèCSPKCSQJ\LRM]�C °C
cGCf[MbbMJCSPKC]MNLM]JC]PbbJKCQNCRMLVPPL]PbbJKCMKCUJLCcJbLRR\IJ\bÂCQNCZPbbP]MJ\b]JIJJVLJ�C C °C C

J́SPP\CSQQ\CIJC]J¹QKIUJMICSPKCZJ\bQKJKCPPKCcQQ\I�C °C
OGC¬KLIQQMb£bLJJ[C̄MKIMJKCSJ\ZVMOULGCMbCIJNJOL�C C °C C

o�̀�CaJKLMVPLMJÂCJKCSJ\�P\[MK]bÂb£bLJJ[C̄°GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C PGC×JIMJKMK]CMbCIJNJOL�C °C C C³MbMOQCSQQ\CIJC]J¹QKIUJMICSPKCZJ\bQKJKCPPKCcQQ\I�C °C
cGCf[MbbMJCSPKC]MNLM]JC]PbbJKCQNCRMLVPPL]PbbJKCMKCUJLCcJbLRR\IJ\bÂCQNCZPbbP]MJ\b]JIJJVLJ�C C °C C

J́SPP\CSQQ\CIJC]J¹QKIUJMICSPKCZJ\bQKJKCPPKCcQQ\I�C °C
o�d�CCC�MLZVPPLbJKCo�d�W�C¢PbbP]MJ\bÂ¹MLZVPPLbJKCM̄KOVRbMJNC¹MLZVPPLbJKCSQQ\CcJ]JVJMIJKIJCZJ\bQKJKC JKCcJSJbLM]MK]bÂb£bLJ[JKCSQQ\CèMKIJ\JKhCMKIMJKC SPKCLQJZPbbMK]GC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C �VPZbLQJVJKC̄MKIMJKCLQJ]JbLPPKGC�J\èJKCKMJLCPRLQ[PLMbOU�C °C C CC
×VQèèJ\JKCJJKCKQQIRML]PK]�C °C
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ÇÔ��

o�d��̂C×JbLRR\IJ\bÂ¹MLZVPPLbCP̄PKSRVVJKIJCSJ\JMbLJKGC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCPGC²ZJOMPVJCSQQ\¹MJKMK]JKC¹QPVbC¹QKKJbOUJ\[JKCQNC¹QKKJèVJZZJKC¹M¶KCIJNJOL�C °C C C
×JVJ[[J\IC]J¹MOULbSJVI�C °CcGC×JbOUJ\[MK]CSQQ\CcJbLRR\IJ\C¹MLCVQb�C °C C C�QRCVJLbJVCèRKKJKCSJ\QQ\¹PèJK�C °Co�e�C×MKKJKÂSJ\VMOULMK]C JKCcJbLJ[[MK]bÂPZZP\PLRR\C̄°GĈCC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CJgZVQMLPLMJ�C ×JSJbLM]MK]CMbCIJNJOL�C °C C C�J\èLCMKCUJLC]JUJJVCKMJL�C °C
o�i�Ć PK]ZPIJKhCbLPPKZVPPLbJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC×QIJ[C¹MLCVQb�C C °C CaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C °CcGC�JRKMK]JKCQNCUPKISPLJKC¹M¶KCIJNJOL�C °C C C�MLLJKCVQbCQNC¹M¶KCKMJLCc\RMècPP\�C °Co�l�C©\PZZJKC JKCL\JIJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]CM̄KIMJKCSPKCLQJZPbbMK]G�C
PGC©QJbLPKICMbCbVJOUL�C °C C CHKCcJbOUPIM]IJCLQJbLPKI�C °C CaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C C °CcGCHKèVPZcP\JCL\JIJKCNRKOLMQKJ\JKCKMJLCOQ\\JOL�C C °C C

o�m�CjQ[[RKMOPLMJÂb£bLJJ[C [JLCZPbbP]MJ\bC̄°GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]W�C ²£bLJJ[CMbCIJNJOL�C °C C C�J\èLCMKCUJLC]JUJJVCKMJL�C °C
o�o�C×Q\I¶JbC [JLCLJèbLC̄°GĈCC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C PGC×Q\I¶JCQKLc\JJèLhCMbCNQRLMJNCQNCQKVJJbcPP\�C °C C C
aJ\èJJ\IJCMKNQ\[PLMJ�C °Co�WF�CCCaJ\JMbLJKCSQQ\CUJLCSJ\SQJ\CSPKCèMKIJ\JKC̄°GĈCCo�WF�W�C _JR\JKC

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ×JbOUJ\[MK]CSPKCZQ\LMJ\JKCKMJLCMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJCSJ\JMbLJKCWCCSQQ\CIJ¹JCSQ\[CSPKCSJ\SQJ\�C C °C CC
o�WF��̂C ²M]KPVJJ\MK\MOULMK]JKC JKCbZJOMPVJCRML\RbLMK]C
C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ²M]KPVJJ\MK\MOULMK]CQNCbZJOMPVJCRML\RbLMK]CQKLc\JJèL�C °C C CC
o�WW�CCaJ\JMbLJKCSQQ\CUJLCSJ\SQJ\CSPKC[MKIJ\SPVMIJKC̄°GĈCCo�WW�W�C ¢Q\LMJ\JKhCVPPIZVPLNQ\[bCJKCVMNLJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKCJgZVQMLPLMJ�CPGC×JIMJKMK]CMbCIJNJOL�C °C C CC×JIMJKMK]C[MKIJ\CSJMVM]�C °CcGC©QJbLPKICMbCbVJOUL�C °C C CCaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C�QRCVJLbJVCèRKKJKCSJ\QQ\¹PèJKC °C
OGC�J\èLCKMJLC]QJI�C °C C CC×JIMJKMK]C[MKIJ\CSJMVM]�C °CIGC�PP\bOUR�MK]bLQJbLJV̄VJKGCMbC̄¹M¶KGCIJNJOL�C °C C CC
�J\èLÚ�J\èJKCMKCUJLC]JJVCKMJLCKMJL�C °C
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ÍÙ��

o�WW��̂C ×JSJbLM]MK]bÂb£bLJJ[CSQQ\C\QVbLQJVJKC
C

aMbRJVJCOQKL\QVJCJKhCMKIMJKCSPKCLQJZPbbMK]hCOQKL\QVJCIQQ\CcJIMJKMK]�C
PGC×JIMJKMK]CMbCIJNJOL�C °C C CC×JIMJKMK]C[MKIJ\CSJMVM]�C °CcGC©QJbLPKICMbCbVJOUL�C °C C CCaJ\[MKIJ\IJCbLPcMVMLJML�C�QRCVJLbJVCèRKKJKCSJ\QQ\¹PèJK�C °C
OGC�J\èLCKMJLC]QJI�C °C C CC×JIMJKMK]C[MKIJ\CSJMVM]�C °Co�WW��̀C ²M]KPVJJ\MK\MOULMK]CJKCbZJOMPVJCRML\RbLMK]C

C

aMbRJVJCOQKL\QVJ�C ²M]KPVJJ\MK\MOULMK]CQNCbZJOMPVJCRML\RbLMK]CQKLc\JJèL�C C °C CC
� �W̄GCC_JC\J[JNNMOMKLMJC�Q\ILCcJ\JèJKICIQQ\CIJCLQLPVJC\J[è\POULhCcJ\JMèLC�PKKJJ\CIJC\J[C�Q\ILCMK]JL\PZLhCLJCIJVJKCIQQ\CUJLCJ�MOULCSPKCUJLCSQJ\LRM]CQNhCcM¶CQZVJ]]J\bhCIJCbQ[CSPKCIJCcJVPbLMK]CQZCIJCPbbJKCJKCUJLC\JbRVLPPLC[JLCWFFCLJCSJ\[JKM]SRVIM]JK�C¯̂GCC_JCSQJ\LRM]OPLJ]Q\MJKCIMJCcRMLJKCIJC\MOULVM¶KCSPVVJKC�Q\IJKCSJ\[JVICPVbC\MOULbKQJ\�C¯̀GCCdmCÎCSQQ\CSQJ\LRM]JKCIMJCKMJLC¹M¶KCRML]J\RbLC[JLC«×²CQNCIMJCS��\CWCQèLQcJ\CWooWC¹M¶KC]QJI]JèJR\I�Cd̄GCCdeCÎCSQQ\CSQJ\LRM]JKCIMJC¹M¶KC]J\J]MbL\JJ\ICKPCWommCQNCSPKPNCIJCIPLR[CMKCIJCSJ\JMbLJKCPNUPKèJVM¶èCSPKCIJCS\PP]C�JVèJCSPKCIJ¹JCIPLPCUJLCVPPLbLJCSPVL�CēGCCd̀CÎCSQQ\CQZVJ]]J\bCJKCPPKUPK]�P]JKbC[JLCL\JèbLPK]CIMJC¹M¶KCMK]JbOU\JSJKCKPCWommCQNCSPKPNCIJCIPLR[CMKCIJCSJ\JMbLJKCPNUPKèJVM¶èCSPKCIJCS\PP]C�JVèJCSPKCIJ¹JCIPLPCUJLCVPPLbLJCSPVL�CīGCĈĥC[Úb̂CSQQ\CnWhCn̂CJKCǹCSQJ\LRM]JK�Cl̄GCC©£ZJ]QJI]JèJR\ICMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLC³MOULVM¶KClFÚ̂̂ FÚff́ hCaJ\Q\IJKMK]C̄f́ GCK\ClWeÚ̂FFlhCcM¶VP]JCHhCLPcJVCWC̄fR\QCeGhC³MOULVM¶KCmmÚllÚff́ CJKC³MOULVM¶KĈFFeÚeeÚf́ �Cm̄GCC©£ZJ]QJI]JèJR\ICSQV]JKbCaJ\Q\IJKMK]C̄f́ GCK\ClWeÚ̂FFlhCcM¶VP]JCHhCLPcJVĈC̄fR\QCiGhCJKCaJ\Q\IJKMK]C̄f́ GCK\CeoeÚ̂FFoC̄fR\QCaHG�CōGCC©£ZJ]QJI]JèJR\ICSQV]JKbCaJ\Q\IJKMK]C̄f́ GCK\ClWeÚ̂FFlhCcM¶VP]JCHhCLPcJVĈC̄fR\QCiGhCJKCaJ\Q\IJKMK]C̄f́ GCK\CeoeÚ̂FFoC̄fR\QCaHG�CW̄FGCC©£ZJ]QJI]JèJR\ICMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJC]\JKb�PP\IJKCMKC\M¶C×CSPKCUQQNIbLRèCe�̀�W�d�CSPKCcM¶VP]JCHCcM¶C³MOULVM¶KClFÚ̂̂ FÚff́ ÜC¹QPVbC]J�M¶¹M]ICcM¶C³MOULVM¶KComÚioÚf́ CQNCVPLJ\ÜC\M¶C×WhC×̂CQNCjCSPKCUQQNIbLRèCi�̂�WCSPKCcM¶VP]JCHCcM¶C³MOULVM¶KCmmÚllÚff́ hCQNCSQQ\CUJLCJJ\bLCMK]JbOU\JSJKCQNCMKC]Jc\RMèC]JKQ[JKCKPCWC¶RVMĈFFm�CW̄WGCC©£ZJ]QJI]JèJR\ICMKCQSJ\JJKbLJ[[MK]C[JLCIJC]\JKb�PP\IJKCSPKCaJ\Q\IJKMK]C̄f́ GCK\�ClWeÚ̂FFlhCcM¶VP]JCHhCLPcJVĈC̄fR\QCiGCJKCaJ\Q\IJKMK]C̄f́ GCK\�CeoeÚ̂FFoC̄fR\QCaHG�Cøa¬f©n¬©fnþøWCCCºCaJ\JMbLJKC»C¹M¶KCcJZPPVICMKCIJCL£ZJ]QJIèJR\MK]CQZCIJCIPLR[CSPKC]QJIèJR\MK]hCIJCJJ\bLJCMKbOU\M¶SMK]CQNCIJCJJ\bLJCMK]Jc\RMèKJ[MK]hCPVbQQèCMKCPPKZPbbMK]bSJ\ZVMOULMK]JKCQNCMKCKPLMQKPVJC�JL]JSMK]JKCMKCUJLCVPKICSPKCMKbOU\M¶SMK]�C_J¹JC\JIJKJKCSQQ\CPNèJR\MK]C]JVIJKCPVVJJKC�PKKJJ\CMbC]JOQKL\QVJJ\ICQNCIJCSJ\JMbLJKC�Q\IJKCKP]JVJJNI�CĈCC̄°GC�M¶bLCQZCZRKLJKCIMJCcJL\JèèMK]CUJccJKCQZCIJCLQJbLPKICSPKCUJLCSQJ\LRM]CJKC¹M¶KC]JbOUMèLUJMICSQQ\C]Jc\RMèCQZCIJC�J]hC[PP\CIMJCKMJLCcJVPK]\M¶èC¹M¶KCcM¶CJJKCLJOUKMbOUJCOQKL\QVJ�CC̀CCC¬KSJMVM]JC[QIMNMOPLMJCMbCJJKC[QIMNMOPLMJCIMJCIJC�J]SJMVM]UJMICSPKCUJLCSQJ\LRM]CSJ\[MKIJ\LCQNCIMJCJJKCcQSJK[PLM]JCKJ]PLMJSJCMKSVQJICQZCUJLC[MVMJRCUJJNL�CfCaQQ\CUJLCLJbLJKCSPKCIMLCZRKLCMbCPZZP\PLRR\CKQIM]�C���́J¹MJKCQ[CLJC�Q\IJKC]JSQJ]ICcM¶CUJLCcJbVRMLCSPKC�����WoÚFlÚ̂FWm����������������CcJL\JNNJKIJCIJCLJOUKMbOUJCOQKL\QVJCVPK]bCIJC�J]CSPKCcJI\M¶NbSQJ\LRM]JKCIMJCMK]JbOU\JSJKC¹M¶KCMKC×JV]MCQNCMKCUJLCcRMLJKVPKI�C�
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